
บทที่ 6 
งบประมาณ 

 
 การดําเนินธุรกิจในปจจุบนันี้มีความสลับซับซอนมากขึ้น   กิจการตางๆ สวนใหญจําเปนตอง
มีการกําหนดแนวทางวางแผนการดําเนนิงานไดลวงหนา        เพื่อทีธุ่รกิจจะไดสามารถดําเนินงาน
ภายใตสภาพการณที่คาดวาจะเกิดขึน้ในอนาคตไดอยางมปีระสิทธิภาพ พรอมเผชิญปญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงปญหาที่อาจเกดิขึ้นเหลานี้บางครั้งกิจการสามารถที่จะควบคุมได บางครั้งก็อาจจะควบคุม
ไดยาก ดังนั้น กิจการควรจะมแีผนการดําเนินงานไวลวงหนา สามารถแกไขปญหาไดทันทวงทีและ
เหมาะสม งบประมาณที่สมบูรณจะตองคลุมกิจกรรมตางๆ ตั้งแตเร่ิมตนจนถึงวนัสิ้นสุดของแผนงาน
หรือโครงการและจะตองระบุระยะเวลาของงบประมาณทุกครั้งที่จัดทํา 
 

ความหมายของงบประมาณ 
 
 นักวิชาการหลายทานเชน กาญจนา  ศรีพงษ (2540 , หนา 87) จินดา   ขันทอง ( 2539 ,หนา  
8-5)   และ  สุพาดา   สิริกุตตา (2545 , หนา 139)   ไดใหความหมายของ  งบประมาณ   ( budgeting ) 
ไวคอนขางหลากหลายแตสวนใหญมีความสอดคลองกันกลาวคือ  งบประมาณ  หมายถึง แผนงานทีม่ี
รายละเอียดของการดําเนินงานของการจัดหาและใชจายเงนิและทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ซ่ึงเปน
แผนงานดําเนนิงานแสดงในรูปของตัวเลขอยางมีระบบในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต ซ่ึงจะ
ชวยในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหกจิการไดรับผลประโยชน
ตอบแทนกลับคืนมาตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 งบประมาณนอกจากจะทําหนาที่เปนแผนงานแลวยังเปนเครื่องมือที่จะใชสําหรับฝายบริหาร
ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการดําเนินงานของกจิการ ยังมีหนาที่ในการควบคมุการดําเนินงาน   
โดยการติดตามเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึน้จริงกับแผนงบประมาณที่กจิการไดกําหนดวาง
ไววามีความแตกตางกันมากนอยเพยีงใด เกิดจากสาเหตใุดเพื่อหาแนวทางแกไขตอไป 
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วัตถุประสงคของการจดัทํางบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณ  เปนการจัดทําแผนการดําเนนิงานไวอยางเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
แผนงบประมาณนี้อาจจะเปนแผนระยะยาวครอบคลุมระยะเวลา 3-5 ป หรือ 10 ป  หรืออาจจะเปน
แผนระยะสั้นสําหรับระยะเวลา  3  เดือน  6  เดือน หรือ  1 ป ก็ได ซ่ึงแผนงบประมาณเปนเครื่องมือ
ทางการเงินที่ชวยใหฝายบริหารไดมีแนวทางการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค  
ดังนั้นกจิการควรศึกษาถึงวัตถุประสงคของการจัดทํางบประมาณเพื่อใชงบประมาณใหเหมาะสม ซ่ึง
ครอบคลุมถึงขอมูลดังตอไปนี้ คือ 

1. เพื่อชวยผูบริหารในการวางแผนงานและควบคุมการดําเนนิงาน   รวมทัง้มีมีแนวทางการ 
ดําเนินงานของกิจการ   เปนคาดการณมองปญหาในอนาคตตลอดจนสามารถพัฒนานโยบายตาง ๆ 
ในอนาคต ทําใหทราบความสามารถของกิจการ  วิธีการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนแกกิจการ
สูงสุด 

2. เพื่อเปนแหลงขอมูลใหแกผูบริหารใชในการตัดสินใจทีม่ีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อชวยใหกิจการมกีารใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  สามารถจดัสรรทรัพยากรและบคุคล 

อยางเหมาะสม มีเปาหมายที่ชัดเจนแนนอน 
4. เพื่อชวยในการกําหนดมาตรฐานการทํางานสามารถนําไปประเมินผลงานการปฏิบัติงาน 

ที่เที่ยงธรรม เพิ่มแรงจงูใจแกบุคลากรใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว 

5. เพื่อชวยในการติดตอส่ือสารและการประสานงานระหวางหนวยงานภายในกิจการ    เพราะ 
งบประมาณเปนสื่อกลางของการติดตอเชื่อมโยงระหวางแผนงานกับพนักงาน ใหมีการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน 
 

ประโยชนของการจัดทาํงบประมาณที่มีตอการบริหารจัดการ 
 
 งบประมาณเปนเครื่องมือที่ทาํขึ้นมา เพื่อชวยใหกจิการทาํงานอยางมแีนวทางใหบรรลุเปาหมาย
เปนการกําหนดใหฝายบริหารมองออกไปขางหนาในอนาคต และพิจารณาแนวทางการดําเนินงานให
มีประสิทธิภาพ    ซ่ึงสามารถสรุปประโยชนของการจัดทํางบประมาณที่มีผลตอการบริหารจัดการ 3 
ดานดวยกัน   คือ  ดานวางแผน  ดานการประสานงานและดานการควบคุม 
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1. ประโยชนดานวางแผน  
งบประมาณชวยทําใหกจิการมีการวางแผนไวลวงหนา    เปนการวางแผนการดําเนนิงาน 

ในอนาคต ทําใหฝายบริหารทราบขอมูลและปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นลวงหนาวางแผนจัดสรรทรัพยากร
ที่จําเปนและเสนอแนวทาง เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ระบุไวเปนลายลักษณอักษรในแผนงบประมาณ 
ทําใหบุคลากรทุกฝายที่เกีย่วของไดมีเปาหมายรวมกนั อันหนึ่งอันเดยีวกัน 
 

2. ประโยชนดานการประสานงาน  
งบประมาณเปนการประสานงานใหทุกฝายทํางานสอดคลองกนัเพราะมเีปาหมายเดียวกนั 

ไมเกิดการแขงขันและไดเปดโอกาสใหบคุคลกรไดมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณกอใหเกดิการ
ประสานงาน และพยายามชวยกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 

3. ประโยชนดานการควบคุม  
งบประมาณเปนตัวกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายรวมกันแลวยังชวยในดานการควบคุม 

การปฏิบัติงานโดยใชเปนงบประมาณเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
จริงกับแผนงบประมาณที่ไดกําหนดไว     สรุปหาขอแตกตางที่เกิดขึ้นคนหาสาเหตุที่ทําใหเกิดผล
แตกตางนัน้ แลวทําการแกไขปรับปรุงตอไป 
 

การกําหนดระยะเวลางบประมาณ 
 
 งบประมาณทีจ่ัดทําขึ้น สามารถจัดทําเปนรายสัปดาห รายเดือน รายไตรมาส หรือรายปก็ได 
และอาจจะครอบคลุมเวลา 2-5 ป 10 ป หรือนานกวานั้นขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่นําไปใช  งบประมาณ
ที่จัดทําขึ้นอาจเปนงบประมาณระยะยาวหรืองบประมาณระยะสั้น เชน   งบประมาณจายลงทนุเปน
งบประมาณครอบคลุมถึงแผนการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน    การสรางโรงงานใหม   การซื้อ
เครื่องจักรใหมใชแทนเครื่องจักรเกา ซ่ึงเปนแผนระยะยาวมักจะใชเงินลงทุนจํานวนมาก      ดังนั้นจึง
ตองมีการวางแผนทางการเงนิลวงหนา 
 สวนงบประมาณที่รวมแผนการดําเนินงานของกิจการระยะเวลาสั้น ปกติมักจะทําสําหรับ
ระยะเวลา 12 เดือน ซ่ึงสอดคลองกับรอบระยะเวลาทางการเงินของกจิการ และฝายบริหารสามารถ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับงบประมาณ ทีก่าํหนดไวอาจจะเปนรายไตรมาสหรือรายเดือน
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ซ่ึงการจัดทํางบประมาณกรณีนี้ ทําใหฝายบริหารสามารถพิจารณาและทบทวนตัวเลขในงบประมาณ
อยูเสมอ 
 การจัดทํางบประมาณที่ปจจบุันนี้นยิมจัดทาํกัน คืองบประมาณตอเนื่อง (continuous budget) 
เปนงบประมาณที่มีระยะเวลา  12   เดือน แตจะมกีารเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง     เมื่อเดือนปจจบุัน
ผานไปก็จะจัดทํางบประมาณของเดือนใหมเพิ่มขึ้นมาตอทายงบประมาณของเดือนสุดทาย โดยจดัทํา
อยางตอเนื่อง ตางกับการจัดทํางบประมาณแบบอื่น ๆ 
 

ผูรับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณ 
 
 งบประมาณที่จัดทาํขึ้นมาของแตละฝายของหนวยงานตาง ๆ นั้นจะตองสอดคลองและไม
ขัดกับฝายบริหาร ฉะนั้นส่ิงสําคัญของการจัดทํางบประมาณคือความพยายามที่จะใหทุกคนมีสวนรวม
ในการวางแผนจัดทํางบประมาณโดยเฉพาะในสวนความรับผิดชอบของตนเอง งบประมาณของ
หนวยงานยอยเมื่อนํามารวมเขาดวยกันจะกลายเปนงบประมาณรวมทั้งกิจการ    ดงันั้นผูรับผิดชอบ
ในการจดัทํางบประมาณนัน้ฝายบริหารอาจจะตั้งคณะกรรมการจัดทํางบประมาณ         ประกอบดวย
ผูบริหารทุกระดับ หัวหนาฝายตาง ๆ รวมกับคณะที่ปรึกษาฝายบริหาร โดยมีผูอํานวยการฝายบัญชี
เปนผูสนบัสนนุดานเสนอขอมูลการวิเคราะหและเปรยีบเทียบความเปนไปไดของงบประมาณ อาจกลาว
ไดวาพนักงานทุกคนมีหนาที่รวมกันในการจัดทํางบประมาณมีสวนรวมในการเสนอแนะและตัดสินใจ
เกิดการประสานการปฏิบัติและทําใหไดขอมูลที่เพียงพอเหมาะสม     เพราะบุคคลที่เกี่ยวของสามารถ
คาดคะเนในกิจการในสวนของตนและสามารถจัดทํางบประมาณไดดีกวามีความนาเชื่อถือความแมนยํา
และทําใหบุคคลมีความรูสึกในความเปนสวนหนึ่งของกิจการ  ทําใหเกดิความพยายามในการจดัทํา
งบประมาณและนําไปปฏิบตัิตามงบประมาณที่ไดกําหนดไว    ทั้งนี้การปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบ
ในการจดัทําจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพยีงใด ขึ้นอยูกบัการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบใหมีความชัดเจนมากที่สุด 
 ดังนั้น เมื่อรวบรวมงบประมาณตางๆของทุกฝายแลวจะนําเสนอตอคณะกรรมการงบประมาณ 
เพื่อพิจารณาวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายของกิจการเพียงใด    ถาหากไมเหมาะสม
ก็จะสงกลับไปใหแกไขปรับปรุงและเมื่อแผนงบประมาณของทุกฝายมีความเหมาะสมแลว ก็จะทาํการ
รวบรวมจดัทําเปนงบประมาณของกิจการโดยรวม การจดัทํางบประมาณลักษณะนี้เรยีกวา "งบประมาณ
แบบมีสวนรวม" (participative budget)    ซ่ึงเปนเทคนิคในการจดัทํางบประมาณที่สามารถสราง
ความสําเร็จและสรางคุณคาแกงบประมาณและแผนการปฏิบัติงาน 
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ปจจัยสําคญัที่ชวยใหการจัดทํางบประมาณไดสําเร็จ 
  
 การใชงบประมาณเปนเครื่องมือสําคัญของการบริหารมีปจจัยบางประการที่สมควรไดรับการ
เอาใจใส  สงเสริมและแกไขเพื่อใหการงบประมาณไดผล  

สมนึก  เอื้อจิระพงษพันธ   (2547 , หนา 213)  ไดสรุปการจัดทํางบประมาณวางบประมาณ
จะประสบความสําเร็จและบรรลุผลตอการบริหารงบประมาณนั้น จะตองมีปจจัยเหลานี้ 

1. งบประมาณตองไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร 
2. งบประมาณตองสอดคลองกับการจัดผังองคการและสายงาน 
3. งบประมาณและระบบบัญชีตองมีความสอดคลองกัน 
4. ผูที่มีสวนเกีย่วของกับงบประมาณจะตองมีความเขาใจในหลักการและประโยชนของ

งบประมาณ 
5. ควรมีการปรับงบประมาณใหเขากับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

ข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณของกจิการสวนใหญจะเริ่มตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ทางการดําเนนิงานของกิจการในแตละฝายใหมีความสมัพันธและสอดคลองกันและการจัดทํา
งบประมาณควรมกีารพิจารณาอยางตอเนือ่ง เมื่อครบกาํหนดงวดระยะเวลาแลวจะตองเตรียมการจดัทํา
งบประมาณเพือ่นํามาใชในงวดเวลาตอไป  

 เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา (2537 , หนา 11) ไดสรุปขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ ไดดังนี ้
1. การประเมินสภาวะแวดลอมขององคการ 
2. การกําหนดวตัถุประสงคขององคการ 
3. การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 
4. การกําหนดนโยบายปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว 
5. การกําหนดขอสมมติฐานในการวาง 
6. การประเมินและจัดทําแผนสําหรับโครงการตาง ๆ  
7. การจัดทําแผนงบประมาณระยะยาว  
8. การจัดทําแผนงบประมาณระยะสั้น  
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9. การจัดทํารายการวิเคราะหตาง ๆ 
10. การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณ 

 

ประเภทของงบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณ จะทําใหกิจการมีขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจและเปนประโยชนตอ 
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูล    ซ่ึงการเลือกใชงบประมาณที่
เหมาะสมเปนแนวทางหนึ่ง ที่กิจการสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลประเภทของงบประมาณจําแนกตามรายงานงบประมาณที่กิจการตาง ๆจัดทํามี 2 ประเภท
คืองบประมาณสมบูรณแบบและงบประมาณเฉพาะบางสวน  
 

1. งบประมาณสมบูรณแบบ  
       งบประมาณสมบูรณแบบ (comprehensive budget) หมายถึง  งบประมาณที่แสดงแนวทาง

แผนการดําเนนิงานรวมของทุกฝายในกิจการ กลาวคือเปนการจัดทําแผนของหนวยงานยอยแตละฝาย
ใหสอดคลองกบัเปาหมายรวมของกิจการมกัจะทําในกจิการขนาดใหญ      เนื่องจากฝายบริหารไม
สามารถตดิตามการดําเนนิงานของแตละฝายไดละเอยีดศึกษาในภาพรวมของกจิการจงึอาศัยงบประมาณ
เปนเครื่องมือชวยประสานงานของแตละฝาย งบประมาณสมบูรณแบบประกอบดวย  แผนงบประมาณ
ขั้นพื้นฐาน    แผนงบประมาณหลัก    รายละเอียดอื่นและรายงานผลการปฏิบัติงาน        
        1.1   แผนงบประมาณขัน้พื้นฐาน   เปนแผนงบประมาณที่ตองมีรายละเอียดประกอบดวย
วัตถุประสงคของกิจการ เปาหมายการดาํเนินงาน นโยบายการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
ขอสมมติฐานอื่น ๆ 

1.2 แผนงบประมาณหลัก       เปนแผนงบประมาณระยะสั้นประกอบดวย  งบประมาณการเงิน 
และงบประมาณการดําเนินงาน 

1.3 รายละเอียดอืน่     เปนรายละเอียดตางๆ    เชน  งบประกอบตางๆ  งบประมาณคาใชจาย 
ผันแปร   แผนผังแสดงความสัมพันธของตนทุนปริมาณ และกําไร 

1.4 รายงานผลการปฏิบัตงิาน     เปนรายงานแสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานและ 
ฐานะของกจิการตามที่เกิดขึน้จริงกับงบประมาณ การรายงานแสดงผลตางและการวิเคราะหระหวาง
ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จริงกับงบประมาณที่วางไว รายงานการพยากรณตาง ๆ 
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2. งบประมาณเฉพาะบางสวนหรือเฉพาะโครงการ 
งบประมาณเฉพาะบางสวน(partial budget) หรือเฉพาะโครงการ หมายถึง    งบประมาณ 

ที่เลือกทําเฉพาะวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งที่ตองดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญเฉพาะเรื่องมักจะ
เปนงบประมาณที่จัดทําในธรุกิจขนาดเล็ก มีผูบริหารดูแลไดทั่วถึง  
 จากการศึกษาประเภทของงบประมาณแลวจะเหน็วา งบประมาณหลักจะมีความสําคัญตอ
การดําเนินธุรกจิ เพราะงบประมาณประเภทนี้จะรายงานผลดําเนินการฐานะการเงนิคาใชจายที่เกี่ยวกับ
การตัดสินใจ สําหรับเนื้อหาในบทนี้ จะเนนการจัดทํางบประมาณหลกัหรือแผนงบประมาณระยะสัน้
เทานั้น 
 

งบประมาณหลัก  
 

 งบประมาณหลัก (master budget) หรือ “งบประมาณแมแบบ” บางครั้งอาจจะเรียกวา 
“งบประมาณรวบยอด” เปนงบประมาณที่สรุปและรวบรวมงบประมาณของทุกฝายในกิจการที่เกิด
จากการคาดการณสําหรับงวดระยะเวลาหนึ่งขึ้นลวงหนา  มักจะกําหนดระยะเวลาของงบประมาณ
เปนรายป    12   เดือนหรือรายไตรมาส          ใชเปนเครื่องมือของฝายบริหารในการวางแผนและ
ควบคุมการดําเนินงานของกจิการ    เพื่อวัดและประเมินผลการดาํเนินงานและปรับปรุงแกไขการ
ดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น ซ่ึงงบประมาณหลกัสามารถแบงออกได 2 ประเภทคือ งบประมาณดาํเนินงาน
และประมาณการเงิน  
 

1. งบประมาณดําเนินงาน 
งบประมาณดาํเนินงาน  ( operating   budget)        เปนงบประมาณที่จดัทําขึ้นมาแสดงถึง 

การดําเนินงานของกิจการในอนาคตโดยเฉพาะจะมีงบประมาณยอยครบทุกกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเรียก
งบประมาณดาํเนินงานวา แผนกําไร (profit plan)  (กาญจนา  ศรีพงษ ,2540 ,หนา 90) 

        งบประมาณดําเนินงานเปนการกะประมาณรายการยอยตาง ๆ         ที่เกี่ยวของกับกิจการ 
แสวงหากําไรของกิจการในงบกําไรขาดทนุ ซ่ึงเรียงตามลําดับความสัมพันธในการจัดทํางบประมาณ
ดําเนินงาน ประกอบดวย 

       1.1  งบประมาณการขาย (revenue budget) 
1.2 งบประมาณการผลิต (production budget)    ประกอบดวยงบประมาณยอยประกอบ 

ดังนี ้
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                            1.2.1 งบประมาณวัตถุดบิทางตรง (direct material budget) 
                            1.2.2 งบประมาณคาแรงทางตรง (direct labour budget) 

1.2.3 งบประมาณคาใชจายการผลิต (manufacturing overhead budget) 
       1.3  งบประมาณตนทนุขาย (budgeted  cost of goods sold) 

        1.4  งบประมาณสินคาคงเหลือ (budget of ending inventory) 
  1.5 งบประมาณคาใชจายในการขาย (selling expense budget) 
  1.6 งบประมาณคาใชจายในการบริหาร (administrative budget)  
  1.7 งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ (budgeted  income statement) 
 

2.   งบประมาณการเงิน 
       งบประมาณการเงิน (financial budget)เปนงบประมาณที่จดัทําขึน้แสดงถึงการเปลีย่นแปลง 

ของสินทรัพยตางๆ   เพื่อนําไปจัดทําประมาณการฐานะของกิจการ ซ่ึงบางครั้งอาจะเรียกวา งบ
การเงินโดยประมาณ หรือ งบการเงินลวงหนา (pro forma financial statement)  (อมรศรี  วัชรพิบูลย , 
2539 , หนา 108)  ประกอบดวย  

         2.1 งบประมาณเงนิลงทุน (capital budget) 
         2.2 งบประมาณเงนิสด (cash budget) 
         2.3 งบดุลโดยประมาณ (budgeted balance sheet) 
         2.4 งบกระแสเงินสดโดยประมาณ (budgeted  statement of cash flow) 

 

ความสัมพันธของการจัดทํางบประมาณ 
 
 งบประมาณหลักประกอบดวยงบประมาณยอยหลายงบประมาณในแตละงบประมาณยอยจะ
มีความสัมพันธกันในการจัดทํางบประมาณหลักจะเริ่มตนดวยการจัดทํางบประมาณขาย ซ่ึงเปรียบเสมือน
งบประมาณแมแบบที่กําหนดรายละเอียดและแนวทางในการวางแผนและควบคุมตนทุนและคาใชจาย
ตาง ๆ ของงบประมาณยอย       ดังนั้นจงึถือวางบประมาณขายเปนงบที่มีความสําคัญอันดับแรกใน
การจัดทาํงบประมาณหลกัและเทคนคิในการจัดทาํงบประมาณขายคือ การพยากรณยอดขายใหเกิดความ
แมนยํา และใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด      เมือ่จัดทํางบประมาณการขายไดแลวจากนัน้กจ็ะ
นําขอมูลไปจัดทํางบประมาณการผลิตเพื่อใหปริมาณผลติสอดคลองกับปริมาณการขาย    ทําใหไมเกิด 
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ปญหาสนิคาคงเหลือมากเกนิไปและเปนการบริหารเงนิทนุ ซ่ึงงบประมาณการผลิตจะสามารถไป
กําหนดการจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ  งบประมาณคาแรงงานและงบประมาณคาใชจาย รวมทั้ง
งบประมาณตนทุนสินคาที่ขาย  
 

1. งบประมาณการขาย 
งบประมาณการขาย    เปนงบแรกในการวางแผนโดยแสดงการประมาณยอดขายในสวน 

ที่เปนทั้งจํานวนหนวยและจาํนวนเงิน ซ่ึงยอดขายจะเปนแนวทางที่กําหนดปริมาณงานในสวนอื่น ๆ 
ในการจดัทํางบประมาณขายบางครั้งอาจจะทํางบประมาณเงินสดจากลกูคาประกอบไปดวย เพือ่
ความสะดวกในการนําไปใชในการจดัทํางบประมาณเงนิสด ถาหากในการขายสินคานั้นเปนเงนิเชือ่ 
กิจการจะตองกําหนดระยะเวลาของการชําระเงินดวย  หากวากิจการขายสินคาหลายชนิดงบประมาณ
การขายจะตองแสดงยอดขายสินคาแตละชนิดแยกจากกนัดวย    แตกอนที่จะจัดทาํงบประมาณขาย 
กิจการจะตองมีการกะประมาณยอดขายกอน โดยอาศัยปจจัยหลายประการ   เชน  สภาพเศรษฐกจิ 
รายไดคาครองชีพ    เขตการขาย  นโยบายของราคา  เปนตน 
 นอกจากนี้งบประมาณการขายยังชวยกําหนดคาใชจายในการขายและบริหารจากงบประมาณ
ทางดานตนทนุการผลิตและคาใชจายตาง ๆ  จึงเปนขอมลูที่จะนําไปใชในการสรุปประมาณการงบกาํไร
ขาดทุน  งบดลุโดยประมาณ งบประมาณเงินสดและงบกระแสเงินสดโดยประมาณ ดังแสดงรูปที่  6.1 
 การประมาณยอดขายมีหลายวิธีขึ้นอยูกับประมาณการของกิจการหรืออุตสาหกรรม อาจจะ
พิจารณาจากยอดขายในอดีตที่ผานมาหรือมีการคาดคะเนการพยากรณในอนาคต โดยการเปรยีบเทียบ
จากดรรชน ี รายงานตาง ๆที่เผยแพรแนวโนมการเติบโตของผลิตภัณฑ  การวิจัยตลาดและ
แบบสอบถามจากลูกคา  พนักงานขายศกึษาความตองการของลูกคา สภาวะการแขงขันของธุรกิจ 
อัตราสวนการขายในตลาด ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะชวยใหกิจการสามารถพยากรณยอดขายในอนาคตได  
โดยมีขั้นตอนการจัดทํางบประมาณการขายไดดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดปริมาณสินคาที่จะขายแตละชนิดในชวงเวลาตาง ๆ  
ขั้นตอนที่ 2 นําปริมาณสินคาที่จะขายแตละชนิดคณูราคาขายในชวงเวลาตาง ๆ  
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                                                                 งบประมาณการขาย 
 
 
งบประมาณการผลิต งบประมาณสนิคา งบประมาณคาใชจาย    พยากรณยอดขาย 
                คงเหลือปลายงวด ในการขายและบริหาร    ในระยะยาวการ 
                          วางแผนระยะยาว 
 
 
                      งบประมาณแรงงาน      งบประมาณ 
         เงินลงทุน 
 
         งบประมาณคาใชจาย       งบประมาณ 
                      การผลิต            เงินสด 
          
         งบดุลโดย 
       งบประมาณวัตถุดิบ      ประมาณ 
        คงเหลือ 
 
 
                   งบประมาณตนทุนขาย งบกําไรขาดทนุ   กระแสเงินสด 

โดยประมาณ   โดยประมาณ 
 

รูปท่ี  6.1    แสดงความสัมพันธระหวางงบประมาณตาง ๆ 
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 หลังจากที่พยากรณจํานวนยอดขายไดเรียบรอยก็จะทําการจัดทํางบประมาณการขาย โดยแสดง
รายละเอียดเกีย่วกับปริมาณหนวยขาย จํานวนเงนิที่คาดวาจะไดรับในชวงเวลาตางๆ         อาจจะเปน         
รายเดือน รายไตรมาส กรณีขายเชื่อ อาจจะจําเปนตองมีการจัดทํางบประกอบ ประมาณการเงินสดรับ
จากขายดวย    ดังตัวอยางที่  6.1 
 
ตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตและขายสนิคา ชนิดหนึ่งมีขอมูลดังนี้     
                           บริษัทไดมีการพยากรณยอดขายไวดังนี้ (ราคาขายหนวยละ 20 บาท) 
  ไตรมาสที่ 1  27,000 หนาย 
  ไตรมาสที่ 2  30,000 หนวย 
  ไตรมาสที่ 3  25,000 หนวย 
  ไตรมาสที่ 4  27,000 หนวย 
   รวม            109,000 หนวย 

มีขอมูลเพิ่มเติม      
1)  มียอดลูกหนี้ตนงวดยกมา   50,000    บาท 
2) ยอดขายในแตละไตรมาสขายเปนเงนิสดเก็บเงนิได  80% ของยอดขายในแตละ 
ไตรมาสที่มีการขาย   ขายเชือ่  20% และสามารถเก็บเงินไดรับไตรมาสถัดไป 15% 
ที่เหลืออีก  5%  ถือเปนหนีสู้ญ ที่ไมสามารถเก็บเงินได 

จากขอมูลขางตนสามารถนํามาแสดงการจดัทํางบประมาณการขายไดดงันี้ 
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟอุตสาหกรรม 
งบประมาณการขาย 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
หนวย  :  บาท 

       ไตรมาส 
         1           2                 3        4         รวม 
ปริมาณการขายโดยประมาณ (หนวย) 27,000       30,000         25,000       27,000          109,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท)          20              20               20              20                    20 
ยอดขายรวม               540,000      600,000       500,000    540,000        2,180,000 
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ตารางประมาณการเงินสดรบัจากการขาย 
ลูกหนี้ คงเหลอืตนงวด   50,000                     50,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 1             432,000         81,000             513,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 2        480,000        90,000            570,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 3                           400,000       75,000           475,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 4       432,000 432,000     
รวมเงินสดรับ             482,000       561,000       490,000     507,000        2,040,000
    
 

2. งบประมาณการผลิต 
การจัดทํางบประมาณการผลติจะตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณการขาย   เพื่อประมาณ  

ปริมาณการผลิตในแตละงวด   รวมทั้งขอมูลปริมาณสินคาคงเหลือเพื่อปองกันการผลิตแลวมีสินคา
คงเหลือมากเกินความตองการมีผลทําใหเงินทุนจมอยูในสินคาคงเหลือหรือผลิตนอยเกินไปไมเพียงพอ
ตอการขายอาจจะทําใหสูญเสียรายไดไมทนัตอความตองการ 
 

       การจัดทํางบประมาณการผลิตโดยมีขัน้ตอนดงันี ้
ขั้นตอนที่ 1  กําหนดปริมาณผลิตของสินคาแตละชนิดในแตละชวงเวลาตามปริมาณ 

       ความตองการสินคา (จากงบประมาณการขาย) 
ขั้นตอนที่ 2  นําปริมาณผลิตจากขั้นตอนที่ 1      มาหักออกจากสินคาคงเหลือตนงวด 

       นํามารวมกับสินคาคงเหลือปลายงวดจะไดปริมาณทีจ่ะตองผลิต 
ขั้นตอนที่ 3  นาํปริมาณที่ตองผลิตมาเปนหลักสําคัญของการจัดทํางบประมาณวตัถุดิบ   

       งบประมาณคาแรงงานทางตรงงบประมาณคาใชจายการผลิตและประมาณ 
        สินคาคงเหลือปลายงวด 

             ดังนั้น  งบประมาณการผลิตจะตองสอดคลองกับงบประมาณการขายรวมทั้งงบประกอบ
ยอยการผลิตอันไดแก  งบประมาณวัตถุดิบทางตรง  งบประมาณแรงงานทางตรงและงบประมาณ
คาใชจายการผลิต   ดังแสดงรูปท ี่ 6.2   
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                                                                          งบประมาณการขาย 

 
 
                                                           กําหนดนโยบาย 
                                                            สินคาคงเหลือ 
 
 การเพิ่มสินคาคงเหลือ    การลดสินคาคงเหลือ 
 
 

                                                                      งบประมาณการผลิต  
 
 
 งบประมาณวตัถุดิบ  งบประมาณแรงงาน        งบประมาณคาใชจาย 

         ทางตรง            ทางตรง       การผลิต 
 
รูปท่ี 6.2     ความสัมพันธของงบประมาณการผลิตและงบประกอบยอยการผลิต 
 
 

สูตรการคํานวณหาปริมาณการผลิต 
กรณีที่ 1  ไมมีสินคาระหวางผลิต 
ปริมาณหนวยผลิต  =   ปริมาณหนวยขาย + สินคาคงเหลือปลายงวด – สินคาคงเหลือตนงวด 
 
กรณีที่ 2    มีสินคาระหวางผลิต 
ปริมาณหนวยผลิต  =  ปริมาณหนวยขาย  +  สินคาคงเหลือปลายงวด - สินคาคงเหลือตนงวด                            
                                    +  สินคาระหวางผลติตนงวด – สินคาระหวางผลิตตนงวด 

  
ดังนั้นการคํานวณหาปริมาณหนวยผลิตทั้งกรณีที่ไมมีสินคาระหวางผลติและมีสินคาระหวาง

ผลิตสามารถนํามาคํานวณไดดังตัวอยางที่ 6.2  และ 6.3 
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ตัวอยางที่ 6.2 บริษัท ทองแดง จํากัด     มีปริมาณหนวยขายสําหรับปหนา   50,000   หนวย มีสินคา 
                            คงเหลือ  ตนงวด 4,000 หนวย บริษัทมนีโยบายสํารองสินคาคงเหลือปลายงวด 10%  
                            ของปริมาณขายใน     ไตรมาสที่ 1 สมมติวาปริมาณหนวยขายในไตรมาสที่ 1 ของป 
                            เทากับ 4,500 หนวย สามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตไดดังนี ้
   ปริมาณหนวยขาย    50,000 หนวย 
   บวก   สินคาคงเหลือปลายงวด     4,000 หนวย 
   ปริมาณสินคาที่มีอยู    54,000 หนวย 
   หัก    สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500)       450 หนวย 
    ปริมาณหนวยผลิต   43,550 หนวย 
ตัวอยางที่ 6.3 จากตัวอยาง  บริษัท   ทองแดง  จํากัด    สมมติวากิจการ มีสินคาระหวางผลิตตนงวด  
                       3,000 หนวย คาดวาจะผลิตเสร็จ  80%  สินคาระหวางผลติปลายงวด  1,950    หนวย  

สามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตดังนี้ 
   ปริมาณหนวยขาย    50,000 หนวย 
   บวก สินคาคงเหลือปลายงวด     4,000 หนวย 
    ปริมาณสินคาที่มีอยู   54,000 หนวย 
   หัก  สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500)       450 หนวย 
      คงเหลือ   53,550 หนวย 
   บวก  สินคาระหวางผลิตปลายงวด (3,000 x 80%)      2,400  หนวย 
      รวม   55,950   หนวย 
   หัก  สินคาระหวางผลิตตนงวด     1,950 หนวย 
      ปริมาณหนวยผลิต 54,000 หนวย 
  เมื่อกิจการไดคํานวณหาปรมิาณหนวยขายและปริมาณหนวยผลิตไดเรียบรอยแลว    
จากนั้นก็จะทําการจัดทํางบประมาณการผลติไดดังแสดงในตัวอยางที่  6.4 
 
ตัวอยางที่ 6.4 จากโจทยตัวอยางที่ 6.1 บริษทั ไอซแอนดอีฟ จํากัด สามารถนํามาจัดทํางบประมาณ 

การผลิตโดยมีขอมูลสมมติเพิ่มเติมดังนี ้  
1)    สมมติวาบริษัทมีนโยบายเกีย่วกับ ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวดเทากับ   10%  

                                   ของปริมาณรายไตรมาสถัดไป 
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2) ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวดของไตรมาสที่ 4     สมมตวาไดประมาณขึ้นจาก 
       ปริมาณการขายของไตรมาสที่ 1 ของปถัดไป ซ่ึงคาดวาจะขาย 30,000 หนวย  
3) ปริมาณสินคาคงเหลือตนงวดสําหรับไตรมาสที่ 1 นั้น  ยกมาจากงวดกอน

จํานวน  2,800 หนวย 
สามารถนํามาแสดงการจัดทาํงบประมาณการผลิตไดดังนี ้

บริษัทไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณการผลิต 

สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
หนวย  :  บาท 

       ไตรมาส 
         1           2                 3        4         รวม 
ปริมาณการขาย (จากตัวอยางที่ 6.1) 27,000       30,000         25,000       27,000     109,000 
บวก ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวด   3,000         2,500          2,700      3,000        3,000 
        ปริมาณสินคาที่ตองการทั้งหมด 30,000         32,500        27,700       30,000     112,000 
หัก  สินคาคงเหลือตนงวด  (2,800)       (3,000)       (2,500)       (2,700)      (2,800) 
       ปริมาณสินคาที่ตองผลิต  27,200       29,500        25,200       27,300     109,200 

 
การจัดทํางบประมาณการผลตินั้น        ขอมูลตัวเลขที่จัดทําขึ้นมาจะมีความสัมพันธเกีย่วของ 

กับงบประมาณอื่นๆอีก  เชน    ตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต  ตนทนุแรงงานทางตรงรวมทั้ง
ตนทุนคาใชจายการผลิต       ดังนัน้หลังจากที่จัดทํางบประมาณการผลติเสร็จแลวกจิการตางๆ  ก็จะ
จัดทํางบประมาณยอยประกอบการจัดทํางบประมาณ  ไดแกงบประมาณวัตถุดิบทางตรง  งบประมาณ
การซื้อวัตถุดบิ งบประมาณการเงินสดจายซ้ือวัตถุดิบ   งบประมาณแรงงานทางตรงและงบประมาณ
คาใชจายการผลิต 

       2.1  งบประมาณวัตถุดบิทางตรง    การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรงนั้น จะจัดทําได 
เมื่อจัดทํางบประมาณการผลติเสร็จเรียบรอยแลว ซ่ึงทําใหทราบถึงปริมาณการผลิตในแตละชวงเวลา
จะทําใหกจิการวางแผนเกี่ยวกับการจดัหาวตัถุดิบใหเพยีงพอกับการผลิต ปองกันไมใหเกิดปญหา
เกี่ยวกับการขาดวัตถุดิบในการผลิตมีผลตอการผลิตหยุดชะงักลาชาหรือวัตถุดิบมีมากเกินความจําเปน 
มีผลตอเงินทุนจมและคาใชจายในการเก็บรักษา  ดังนั้นกิจการจึงตองจัดทํางบประกอบยอยการจัดซ้ือ
วัตถุดิบทางตรงไดดังตวัอยางที่  6.5 
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ตัวอยางที่ 6.5 แสดงการคํานวณและจดัทํางบประกอบการประมาณซื้อวัตถุดิบ  ดังนี ้
   วัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต   xx 
   บวก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด   xx 
   ปริมาณวัตถุดบิที่ตองการ    xx 
   หัก วัตถุดิบคงเหลือตนงวด   xx 
   ปริมาณวัตถุดบิที่ตองจัดซื้อ   xx 
  สําหรับการวางแผนวัตถุดิบนั้นมีวัตถุประสงค เพื่อทราบจํานวนวัตถุดิบแตละชนดิที่
ใชในการผลิตสินคาแตละประเภท สามารถนําปริมาณหนวยใชวัตถุดิบแจงฝายจัดซื้อเพื่อทําการ
จัดซื้อ และนําไปเปนขอมูลใชในการพจิารณานโยบายวตัถุดิบคงเหลือปลายงวด  ซ่ึงปจจัยที่ควรนํามา
พิจารณาในการกําหนดนโยบายวัตถุดิบคงเหลือมีดังตอไปนี้ 

1)    ปริมาณหนวยวัตถุดิบทีต่องการใชในการผลิต 
2) ปริมาณหนวยวัตถุดิบที่ตองการซื้อไดโดยประหยดั 
3) ความยากงายในการจัดซื้อวตัถุดิบ 
4) ระยะเวลาในการจัดซื้อวัตถุดบิ 
5) ความสะดวกและตนทุนในการจัดเก็บ 
6) ความคงทนของวัตถุดิบ 
7) เงินทุนวัตถุดบิคงเหลือ 
8) ความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต 
9) ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับวตัถุดิบ  เชน     การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบความ

ลาสมัย ฯลฯ 
ดังนั้น การจัดทํางบประมาณวัตถุดบิทางตรงจะแสดงรายละเอียดวัตถุดิบทางตรงที่ตองการ 

ใชวัตถุดิบคงเหลือตนปและวัตถุดิบคงเหลอืปลายปที่ตองการปริมาณวตัถุดิบที่จะตองจัดซื้อซ่ึงในการ
จัดทํางบประมาณวัตถุดิบนี้จะหมายถึงเฉพาะวัตถุดิบทางตรงเทานั้น สวนวัตถุดิบทางออมจะรวมอยู
ในงบประมาณคาใชจายการผลิต  การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง        มีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  คํานวณหาปริมาณวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต 
ขั้นตอนที่ 2  หากปริมาณวตัถุดิบมีไมเพียงพอใหคํานวณหาปริมาณทีจ่ะตองจดัซื้อวตัถุดิบ 
ขั้นตอนที่ 3  คํานวณหาปริมาณหนวยซ้ือ โดยนําปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิตรวม 

                                  กับวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดและหักดวยวัตถุดิบคงเหลือตนงวด 
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การจัดทาํงบประมาณวตัถุดบิทางตรงนี้   อาจจะตองแสดงงบประกอบการคํานวณเงนิสดจายคา
วัตถุดิบทางตรงแกเจาหนี้ไวควบคูกับงบประมาณวัตถุดิบเพื่องายตอการนําขอมูลไปจัดทํางบประมาณ
เงินสด  ทั้งนี้ถาในกรณีที่การผลิตมีการใชวตัถุดิบทางตรงหลายชนิด     กิจการจะตองทําการประมาณ
การซื้อวัตถุดบิทางตรงตามชนิดของวัตถุดิบ นั้น ๆ   ดังตัวอยางที่  6.6 

 
ตัวอยางที่ 6.6 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1) การผลิตสินคาสําเร็จรูป 1 หนวย ใชวัตถุดบิ 2 ขีด ๆละ 2 บาท 
2) วัตถุดิบคงเหลอืปลายงวด บริษัทมีนโยบายใหสํารองไวในแตละไตรมาส 10% 

ของปริมาณวตัถุดิบที่ตองการใชในการผลิต งวดถัดไป 
3) วัตถุดิบคงเหลอืของ ไตรมาสที่ 4 มีจํานวน 4,920 หนวย 
4) วัตถุดิบคงเหลอืตนงวดของไตรมาสที่ 1 มีจํานวนยอดยกมา  5,200 หนวย 
5) เจาหนี้คาวัตถุดิบยกมาจากงวดกอนไมม ี
6) การชําระเงินคาซ้ือวัตถุดิบจะชําระในไตรมาสที่มีการซื้อ 60% ของยอดซื้อและ

สวนที่เหลือจะชําระในไตรมาสถัดไป 
จากขอมูลขางตน     สามารถนํามาแสดงการจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง   งบประกอบ

ยอยประมาณการเงินสดจายซ้ือวัตถุดิบและงบยอยประกอบงบประมาณการใชวัตถุดิบทางตรงได  ดังนี้ 
บริษัทไอซแอนดอีฟ จํากัด 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง (การซื้อวัตถุดิบ) 
                                          สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                หนวย  :  บาท 

ไตรมาส 
                     1       2           3             4      รวม 
ปริมาณการผลิต (จากตัวอยางที่ 6.4)  27,200   29,500         25,200        27,300            109,200    
ปริมาณวัตถุดิบตอสินคาสําเร็จรูป 1 หนวย(ขีด)            2            2                   2                 2                        2
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิต 54,400      59,000         50,400         54,600    218,400 
ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดที่ตองการ       5,900    5,040           5,460           4,920               4,920
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการทั้งสิ้น  60,300      64,040            55,860        59,520     223,320 
ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือตนงวด  (5,200)  (5,900)           (5,040)        (5,460)            (5,200)
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการซื้อ   55,100      58,140            50,820        54,060           218,120 
ราคาวัตถุดิบตอหนวย (บาท)              2           2                     2                2                        2
ตนทุนการซื้อวัตถุดิบทั้งสิ้น (บาท)               110,200    116,280        101,640       108,120     436,240 
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งบประกอบยอยประมาณการเงินสดจายซือ้วัตถุดิบ  
                                                                                                      (หนวย : บาท) 
 
เจาหนี้ (ยกมาจากงวดกอน)           0                           0 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 1 (110,200)     66,120           44,080    110,200 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 2 (116,280)               69,768    46,512  116,280 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 3 (101,640)               60,984    40,656 101,640 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 3 (108,120)                              64,872       64872 
รวมเงินสดจาย                66,120           113,848  107,496  105,528    392,992 
 
งบประกอบยอยงบประมาณการใชวตัถุดบิทางตรง 
       ไตรมาส                    หนวย  :  บาท 
           1      2      3      4 

วัตถุดิบตนงวด    10,400  11,800  10,080  10,920 
ตนทุนซื้อวัตถุดิบ 110,200             116,280             101,640             108,120 

  รวม                     120,600            128,080              111,720               119,040 
หัก วัตถุดิบปลายงวด      (5,900 x 2)        (5,040 x 2)        (5,460 x 2)          (4,920 x 2)          

   11,800              10,080               10,920                 9,840 
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชไป       108,800             118,000              100,800             109,200 

 
2.2 งบประมาณคาแรงงานทางตรง   การจัดทาํงบประมาณแรงงานทางตรงนั้นจะทําได  

เมื่อจัดทํางบประมาณการผลติเสร็จแลว   ซ่ึงปริมาณการผลิตจะเปนตวักาํหนดคาแรงงานทางตรงและ
กิจการอาจจะเลือกระหวางแรงงานคนกับแรงงานเครื่องจกัรหรือใชทั้งสองอยางประกอบกนังบประมาณ
คาแรงงานทางตรงจึงขึ้นอยูกบันโยบายของผูบริหารวาจะลงทุนใชวิธีใดในการผลิตสินคา ซ่ึงแสดง
ในรูปของปริมาณแรงงานทีใ่ชในการผลิตสินคาเปนชั่วโมงแรงงานหรอืเปนชั่วโมงเครื่องจักร    โดย
มีวัตถุประสงคในการจดัทํางบประมาณแรงงานทางตรง    เพื่อใชในการวางแผนการใชแรงงานใน
การผลิตสินคาใหมีประสิทธภิาพที่สุด สามารถใชในการคํานวณตนทนุผลิตสินคาแตละชนิดตามงวด
ระยะเวลาที่กําหนด    เพื่อประกอบในการกําหนดราคาขายสินคาและใชในการควบคุมการดําเนินการ
การผลิตในแตละแผนกใหเปนไปตามแผนกงบประมาณ      สามารถนําไปใชในการวางแผนเงนิสด
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ไวจายคาแรงงานในการดําเนินงานไดทันทวงที   ดังนั้น การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรงมี
ขั้นตอนการจดัทําดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1  แสดงปริมาณหนวยสินคาทีต่องการผลิต 
   ขั้นตอนที่ 2  คํานวณหาอัตราการผลิตสินคา 1 หนวยตอการใชจํานวนชั่วโมงแรงงาน 
                                    หรือจาํนวนชัว่โมงเครื่องจักร 
   ขั้นตอนที่ 3  คํานวณหาจํานวนชัว่โมงทีใ่ชในการผลิตทั้งหมดโดยนาํเอาปริมาณสินคา 
                                    ที่ตองผลิตทั้งหมดคูณอัตราชั่วโมงที่ใชในการผลิต 
   ขั้นตอนที่ 4  คํานวณหาตนทุนคาแรงงานทางตรงตอหนวยผลิต 
   ขั้นตอนที่ 5  คํานวณหาตนทุนแรงงานทางตรงทั้งหมดที่จะเกดิขึ้นในแตละงวด 

   ดังนั้น   การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงจะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการใชแรงงาน
ทางตรงของการผลิตสินคาแตละชนิดในแตละแผนก ตามงวดเวลาอัตราคาแรงงานตอช่ัวโมงและตนทุน
คาแรงงานของสินคา  ซ่ึงในการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงนี้จะหมายถึงเฉพาะแรงงานทางตรง
เทานัน้สวนแรงงานทางออมจะนาํไปจดัทํารวมอยูในงบประมาณคาใชจายการผลิต ดงัตวัอยางที ่ 6.7 

 
ตัวอยางที่  6.7 จากตัวอยางที่  6.4  ขอมูลบริษัทบริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด         มีขอมูลเพิ่มเติมวา    

การผลิตสินคา  1  หนวย ใชเวลา  3  นาทหีรือ   0.05 ช่ัวโมง (1 ช่ัวโมงผลิตสินคาได   
20   หนวย)  และอัตราคาแรงงาน  100  บาท ตอช่ัวโมง 

สามารถนําแสดงการจัดงบประมาณ แรงงานทางตรงไดดงันี้   
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาแรงงานทางตรง 

                                              สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                       หนวย  :  บาท 
                                                            ไตรมาส 
                      1               2              3               4          รวม 
ปริมาณสินคาที่ตองผลิต(ตัวอยางที่ 6.4)              27,200      29,500      25,200       27,300   109,200 
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงตอหนวย(ชม.)         0.05          0.05          0.05           0.05         0.05
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงทั้งส้ิน            1,360       1,475    1,260         1,365       5,460 
ตนทุนคาแรงงานทางตรงตอช่ัวโมง (บาท)              100          100       100            100          100
ตนทุนคาแรงงานทางตรงทั้งส้ิน (บาท)        136,000   147,500    126,000      136,500   546,000 
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2.3 งบประมาณคาใชจายการผลติ   การจดัทํางบประมาณคาใชจายการผลิตมักจะกําหนด 
ตามระยะเวลาใชจายทีอ่าจจะเกิดขึ้นและคอนขางแนนอน เปนงบที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกบัตนทนุ
ผลิตอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรงสําหรับทีจ่ะใชในการผลติ  โดยปกติจดัทํา
เปนรายป     โดยการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในสวนทีเ่ปนคาใชจายการผลิตผันแปรและ 
คาใชจายการผลิตคงที่และกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรรเขาตนทุนการผลิตลวงหนาเพื่อประโยชน 
ในการคํานวณตนทุนผลิตตอหนวยและตองคํานวณเงินสดจายคาใชจายการผลิตประกอบการจัดทําดวย 
แตการจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตมีขอควรระวังคือคาใชจายบางอยางเปนคาใชจายเปนคาใชจาย
ที่ไมไดจายเปนเงินสดรวมอยูดวย เชน คาเสื่อมราคา    ดังนั้นกอนทีจ่ะคํานวณเงินสดจายคาใชจาย
การผลิตจะตองหักคาเสื่อมราคาออกจากยอดรวมของคาใชจายการผลิตกอน ซ่ึงมีรูปแบบโครงสราง
ของงบประมาณคาใชจายการผลิตและการจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตได   ดังตัวอยางที่  6.8  
 
ตัวอยางที่  6.8 รูปแบบโครงสรางงบประมาณคาใชจายการผลิต 

บริษัท……………จํากัด 
งบประมาณคาใชจายการผลติ 

สําหรับ สิ้นสุดวันท่ี……………………………. 
คาใชจายผันแปร  :- 

   - วัตถุดิบทางออม  xx 
- แรงงานทางออม  xx 
- คากําลังไฟ   xx 
- คาบํารุงรักษา   xx  xx 

คาใชจายคงที่   :- 
- เงินเดือนผูควบคุมงาน  xx 
- คาประกันภัยโรงงาน  xx 
- คาเสื่อมราคาเครื่องจักร  xx  xx 

รวม     xxx 
  ดังนั้น ในการวางแผนคาใชจายการผลิตจึงมีวัตถุประสงคเพื่อใชในการคาํนวณตนทุน
การผลิตแตละประเภทโดยประมาณและใชในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของ
เพื่อประโยชนในการจดัทํางบประมาณเงนิสดจาย     โดยมีขั้นตอนในการจัดทํางบประมาณคาใชจาย
การผลิตไดดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1  รวบรวมคาใชจายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต 
 ขั้นตอนที่ 2   ประมาณจํานวนเงินและชวงเวลาที่จะตองใช 
 ขั้นตอนที่ 3  หักคาเสื่อมราคา เนื่องจากเปนรายการที่ไมไดจายเปนเงนิสด 
               การจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตจะแสดงในสวนของคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การผลิตเกี่ยวของกับโรงงานและเครื่องจกัรที่ใชในการผลิตทั้งคาใชจายการผลิตผันแปรและคาใชจาย
การผลิตคงที่   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.9 
 
ตัวอยางที่ 6.9     จากโจทยตวัอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1)  อัตราคาใชจายการผลิตผันแปร 50 บาท ตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
2)  คาใชจายการผลิตคงที่รวม ปละ 120,000 บาท 
3)  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ไตรมาสละ 12,000 บาท  

จากขอมูลขางตนสามารถนํามาแสดงการจดัทํางบประมาณคาใชจายการผลิตไดดังตอไปนี ้
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาใชจายการผลติ 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31  ธันวาคม  2550 
                  (หนวย : บาท) 
       ไตรมาส 
      1      2      3        4         รวม 
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ  1,360  1,475    1,260     1,365          5,460 
(ตัวอยางที่ 6.7 ) 
อัตราคาใชจายการผลิตผันแปรตอช่ัวโมง      50      50              50              50             50 
คาใชจายการผลิตผันแปรโดยประมาณ            68,000      73,750      63,000       68,250     273,000 
คาใชจายการผลิตคงที่โดยประมาณ                       30,000      30,000      30,000       30,000     120,000
คาใชจายการผลิตโดยประมาณทั้งสิ้น            98,000     103,350     93,000       98,250     393,000 
หัก : คาเสื่อมราคา                12,000       12,000     12,000       12,000       48,000
คาใชจายการผลิตท่ีตองจายเปนเงินสด            86,000       91,750     81,000       86,250     345,000 

คาใชจายการผลิตจัดสรรตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง     =         393,000 
                                                  5,460 

   =      71.978   บาทตอช่ัวโมง 
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3. งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด 
                      การจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด เพื่อเปนการวางแผนเกีย่วกับระดับสนิคา
คงเหลือที่จะปรากฎในวันสิน้งวด ทั้งนี้เปนแหลงขอมูลในการจดัเตรียมขอมูลสรุปในงบการเงิน เพื่อ
ประโยชนในการจัดทํางบการเงินโดยประมาณ เชน ชวยในการคํานวณตนทุนขายสําหรับการจัดทํา
งบกําไรขาดทนุโดยประมาณ ชวยในการแสดงมูลคาของสินคาคงเหลือปลายงวดในงบดุลโดยประมาณ  
ซ่ึงนโยบายเกีย่วกบัสินคาคงเหลือจะถูกกําหนด โดยผูบริหารพิจารณารวมกันวาสนิคาคงเหลือปลายงวด 
ควรมี ณ ระดับใดถาหากกาํหนดใหมีมากเกินไปจะทําใหเกดิตนทนุเงินจมในสินคา ดังนั้นปริมาณ
การผลิตจะมากหรือนอยกวาปริมาณการขายขึ้นอยูกับปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวด  โดยมีปจจัยที่
ตองพิจารณาในการกําหนดนโยบายสินคาคงเหลือ ไดแก ความตองการของฝายขาย  ความคงทนของ
สินคา   ระยะเวลาในการผลติ     ความสะดวกและคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา เงนิทุนในการเกบ็
สินคาคงเหลือรวมทั้งความเสี่ยงตางๆที่อาจเกิดขึ้น เชน วัตถุดิบขาดแคลน     การเปลี่ยนแปลงปจจัย
การผลิต  การขาดแคลนแรงงาน ความลาสมัยของสินคา ฯลฯ 

ดังนั้น       วัตถุประสงคของการวางแผนการผลิตหรือใหไดผลผลิตเพียงพอกับความตองการ 
ของตลาดเพียงพอตอกําลังการผลิต   ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณเครื่องจัดการผลิต    
ณ ระดับการผลิตที่มีตนทุนต่ําสุด ซ่ึงวิธีการกําหนดสินคาคงเหลือปลายงวด   สามารถกําหนดได
หลายวิธี เชน กําหนดสินคาคงเหลือ โดยวธีิเปรียบเทียบกับยอดขายหรอืวิธีการกําหนดสินคาคงเหลือ 
โดยระบุระดับสูงสุด ต่ําสุดของปริมาณสินคาคงเหลือ  ตัวอยางเชน กาํหนดสินคาคงเหลือปลายงวด 
ไมเกิน 5,000 หนวย ดงันั้นกิจการสามารถเก็บปริมาณสินคาคงเหลือไดยืดหยุนแตไมเกนิ 5,000 
หนวย และในการจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวดมีขั้นตอนดังตอไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  นํามูลคาของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปปลายงวดแสดงตามชวงระยะเวลา 
 ขั้นตอนที่ 2  นํายอดมูลคาตนทุนของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปปลายงวดของชวงระยะ 
                                  เวลาตาง ๆ ไปเปนมูลคาตนทุนสินคาคงเหลือตนงวดของงวดถัดไป 
               การจัดทํางบประมาณงบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด จะแสดงในสวนของตนทนุรวม
และตนทุนตอหนวยของสวนประกอบตนทุนซึ่งก็คือตนทุนวัตถุดิบทางตรง   ตนทนุแรงงานทางตรง 
และตนทุนคาใชจายการผลิต   ดังแสดงในตัวอยางที่  6.10 
 
ตัวอยางที่ 6.10     จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด         สามารถแสดงการจัดทาํ 
                             งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวดและวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดไดดังนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด 
งบประมาณสนิคาคงเหลือปลายงวด 

                                           สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                 หนวย  :  บาท 
 

   จํานวนหนวย                    ตนทุนตอหนวย              ตนทนุรวม 
วัตถุดิบทางตรง  4,920  ขีด(ตัวอยางที่ 6.6)              2  บาท       9,840  บาท 
สินคาสําเร็จรูป  3,000  หนวย(ตัวอยางที่ 6.4)     11.5หรือ12.6         34,500หรือ37,800 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตอหนวย 11.5 บาท เปนการคํานวณตามวิธีตนทนุผันแปร ดังตอไปนี ้
 
                 ตนทุนตอหนวย         จํานวน        ตนทุนรวม/หนวย 

วัตถุดิบทางตรง       2  บาท       2.00  ขีด       4.00  บาท 
คาแรงงานทางตรง           100  บาท       0.05 ช่ัวโมง       5.00  บาท 
คาใชจายการผลิตผันแปร             50  บาท       0.05  ช่ัวโมง        2.50  บาท 

                                                                                                      11.50  บาท 
หรือคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูปตอหนวย  12.6  บาท เปนการคํานวณตามวิธีการบัญชีตนทุนรวม 
ดังตอไปนี ้

              ตนทุนตอหนวย         จํานวน        ตนทุนรวม/หนวย 
วัตถุดิบทางตรง       2.00  บาท      2.00  ขีด      4.00  บาท 
คาแรงงานทางตรง           100.00  บาท      0.05 ช่ัวโมง      5.00  บาท 
คาใชจายการผลิต-จัดสรร             71.98  บาท      0.05  ช่ัวโมง       3.60  บาท 
                         12.60 บาท 

 

4. งบประมาณตนทุนขาย 
        การจัดทํางบประมาณตนทุนขายจะตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณขายและงบประมาณ 

การผลิต งบประมาณเกี่ยวกบัการซื้อวัตถุดิบ แรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต ซ่ึงในการจัดทํา
ตองคํานึงถึงสินคาคงเหลือตนงวดและสินคาคงเหลือปลายงวด สามารถคํานวณหาตนทุนสินคาที่ขาย
สําหรับกิจการอุตสาหกรรม ดังตัวอยางที่ 6.11 
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ตัวอยางที่ 6.11 รูปแบบแสดงวิธีการคํานวณหาตนทุนสินคาที่ขาย 
   ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด   xx 

บวก   ตนทุนสินคาที่ผลิต    xx 
            สินคาสําเร็จรูปมีไวเพื่อขาย   xx 

หัก     ตนทุนสินคาสําเร็จรูปปลายป  xx
          ตนทุนสินคาทีข่าย   xx 

 ปกติการจัดทํางบประมาณตนทุนขาย เพื่อใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน 
ในระยะสัน้ของกิจการเชน การวิเคราะหจดุคุมทนุการกาํหนดเปาหมายกําไรของกิจการและการกาํหนด
ราคาขาย เปนตน   ซ่ึงการจัดทํางบยอยประกอบเพื่อคํานวณหาตนทนุสินคาสําเร็จรูปตนงวดสินคา
สําเร็จรูปปลายงวดและตนทุนการผลิตได    ดังตัวอยางที่  6.12  -  6.14 
 
ตัวอยางที่  6.12 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประมาณเพื่อคํานวณหาตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด    โดยไตรมาสที่ 1  มียอด 
                            ยกมา หนวยละ 11.6  บาท    ไวดังนี ้

งบประกอบยอยตนทุนสนิคาสําเร็จรูปตนงวด 
          ไตรมาส 
      1            2         3  4 

สินคาสําเร็จรูปตนงวด (หนวย)            2,800         3,000      2,500          2,700 
ราคาตอหนวย    11.6          12.6      12.6             12.6 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด            32,480      37,800              31,500        34,020 

 
ตัวอยางที่  6.13 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประมาณเพื่อคํานวณหาตนทุนสินคาสําเร็จรูป  ไวดังนี้ 

งบประกอบยอยตนทุนสนิคาสําเร็จรูปปลายงวด 
        ไตรมาส 
      1            2         3  4 

สินคาสําเร็จรูปปลายงวด (หนวย)            3,000         2,500      2,700          3,000 
ราคาตอหนวย    12.6          12.6      12.6             12.6 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปปลายงวด            37,800      31,500              34,020        37,800 
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ตัวอยางที่  6.14 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประกอบยอยตนทนุการผลิต    ไวดังนี้ 
งบประกอบยอยตนทุนการผลิต 
       ไตรมาส 
     1      2            3  4              รวม 
ตนทุนวัตถุดิบใชไป 
 - (54,400 หนวย x 2 บาท)       108,800  
 - (59,000 หนวย x 2 บาท)  118,000 
 - (50,400 หนวย x 2 บาท)         100,800 
 - (54,600 หนวย x 2 บาท)            109,200 
 รวมตนทุนวัตถุดิบใชไป        436,800 
ตนทุนแรงงานทางตรง         136,000       147,500       126,000   136,500       546,000 
คาใชจายการผลิต - จัดสรร 
 - (1,360 ชม.ๆละ 71.978)        97,890  
 - (1,475 ชม.ๆละ 71.978)         106,170 * 
 - (1,260 ชม.ๆละ 71.978)           90,690* 
 - (1,365 ชม.ๆละ 71.978)            98,250* 
 รวมคาใชจายการผลิตจัดสรร      393,000 

รวมตนทุนการผลิต     342,690        371,670      317,490   343,950      1,375,800 
      หาร  ปริมาณหนวยผลิต                27,200           29,500      25,200     27,300         109,200 
 ตนทุนผลิตตอหนวย          12.6              12.6         12.6         12.6       12.6       
 
*   หมายเหตุ      เปนการปดตัวเลขทศนิยม 
  ภายหลังจากคาํนวณหาตนทนุสินคาสําเร็จรูปตนงวดและสินคาสําเร็จรูปปลายงวด
รวมทั้งตนทุนการผลิตเรียบรอยแลว    กจ็ะสามารถจัดทํางบตนทุนสินคาที่ขายไดดังตัวอยางที่  6.15 
 
ตัวอยางที่  6.15 แสดงการจัดทาํงบตนทุนสินคาที่ขาย  โดยนําขอมูลรายละเอียดมาจากตัวอยางที ่

6.12 - 6.14    ดังตอไปนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด 
งบตนทุนสินคาท่ีขาย 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
        ไตรมาส 
            1            2                3       4              รวม 
สินคาสําเร็จรูปตนงวด(งบประกอบ)             32,480         37,800 31,500     34,020         32,480 
บวก  ตนทุนผลิต (งบประกอบ)               342,690      371,670       317,490   343,950   1,375,800 
สินคามีไวเพื่อขาย                375,170      409,470       348,990   377,970   1,408,280 
หัก  สินคาสําเร็จรูปปลายงวด(งบประกอบ)  37,800        31,500         34,020     37,800        37,800 
 ตนทุนสินคาทีข่าย  337,370      377,970       314,970   340,170   1,370,480 
 
 

5. งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 
        การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร เปนการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ 

คาใชจายในการดําเนินงานทัง้หมดที่มีสวนสัมพันธเกี่ยวกบัการขายสินคาและการจดัทาํงบประมาณนี้
อาจจัดทําขึ้นจากงบประมาณยอยของบุคคลตาง ๆ ที่รับผิดชอบในการควบคุมคาใชจายในการขาย
และบรหิาร ถาคาใชจายนั้นมจีํานวนมากกิจการอาจจะทํางบประมาณยอยแยกกันและในกรณีทีม่ีคา
เส่ือมราคารวมอยูดวย    การคํานวณเงนิสดจายสําหรับคาใชจายในการขายและบริหารจะตองนําเอา
คาเสื่อมราคามาหักออกกอนและ เพื่อใหสอดคลองกับการจัดทํางบกาํไรขาดทุนโดยประมาณตามวิธี
กําไรสวนเกิน งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารจึงจําแนกเปน  2 สวน คือ คาใชจายผันแปร
และคาใชจายคงที่     สามารถแสดงไดในรูปแบบดังตวัอยางที่  6.16  และ 6.17 
 
ตัวอยางที่  6.16  แสดงตัวอยางการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารไดดงันี้ 

บริษัท ..........................จํากัด 
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี ............................................. 
คาใชจายในการขาย : 

   เงินเดือนพนักงานขาย  xx 
   คาโฆษณา   xx 
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คานายหนาพนักงานขาย  xx 
ฯลฯ    xx      xx

คาใชจายในการบริหาร   : 
เงินเดือนพนักงานสําหรับงาน xx 
คาเชาสํานักงาน   xx 
คาน้ําคาไฟสํานักงาน  xx 
ฯลฯ    xx     xx

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร     xx 
 

 ดังนั้น คาการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารจะตองพิจารณาวามี
ความสัมพันธกับปริมาณขาย เชน ถางบประมาณขายเพิ่มขึ้นอาจจะมีผลทําใหคาโฆษณาเพิ่มขึน้ได      
ซ่ึงคาใชจายทั้งหมดตองมีความสัมพันธกับการขายไมวาจะเปนคาใชจายในการขายโดยตรงหรือ
คาใชจายในการบริหารมีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1   รวบรวมคาใชจายที่เกีย่วของกับการขายและบริหารทั้งหมดรวมทั้งคาใชจายใน 
                      การขายและบริหารผันแปรดวย 
ขั้นตอนที่ 2   ประมาณจายเงินคาใชจายตามชวงเวลาที่จะตองใชดําเนนิงาน 

               การจัดทํางบประมาณคาใชจายการในการขายและบริหารจะแสดงในสวนของคาใชจายตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการขายและการบริหารของกิจการทั้งคาใชจายการขายและบริหารผันแปรและคาใชจาย
การขายและบริหารผันแปรผลิตคงที่   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.17 
 
ตัวอยางที่ 6.17    จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1) คาใชจายในการขายและบริหารผันแปรหนวยละ 0.4 บาทของปริมาณหนวยขาย 
2) การจายคาใชจายในการขายและบริหารผันแปรสมมติไดจายเปนเงินสดทั้งหมด 
       ในแตละไตรมาส ที่เกิดคาใชจายนั้น 
3) มีคาใชจายในการขายและบริหารคงที่  ปละ  174,400  บาท 
จากขอมูลขางตน     สามารถนํามาจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตไดดังนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 
สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 

   หนวย : บาท 
            ไตรมาส 

       1          2             3    4                รวม 
ปริมาณสินคาที่ขายโดยประมาณ (หนวย)    27,000       30,000         25,000 27,000        109,000 
คาใชจายในการขายและบริหารผันแปรตอหนวย          0.4           0.4               0.4    0.4                    0.4 
คาใชจายในการขายและบริหารผันแปร     10,800       12,000        10,000           10,800             43,600 
คาใชจายในการขายและบริหารคงที่  : 

คาโฆษณา        1,500        1,500          1,500  1,500           6,000 
คาเชา         1,350         1,350          1,350  1,350                5,400 
เงินเดือน       30,000       30,000        30,000          30,000            120,000 
คาใชจายอื่น ๆ       10,750       10,750        10,750          10,750              43,000 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารคงที่     43,600       43,600       43,600          43,600             174,400
รวมคาใชจายในการขายและบริหารทั้งสิ้น    54,400       55,600        53,600          54,400            218,000 

 
 

6.   งบประมาณเงินสด  
         การจัดทํางบประมาณเงนิสด ไดถูกจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชในการวางแผน
และควบคุมเงนิสดของกิจการตลอดจนแสดงถึงเงินสดรับและเงินสดจาย  ซ่ึงเปนเรื่องเกี่ยวกับการ
คาดคะเนกระแสเงินสดรับและกระแสเงนิสดจายของกิจการที่จะเกิดขึน้ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เปน
เครื่องมือสําหรับใชจายรายการตางๆ ที่จําเปนอยางมีเหตุผลตรงกับความตองการ   ทําใหเงินสดของ
กิจการเกิดความสมดุลมีเพียงพอตอความตองการและกอใหเกิดสภาพคลองที่มีประสิทธิภาพตอการบริหาร
การเงินของกิจการอีกดวย  

การจัดทํางบประมาณเงนิสด   จะชวยใหฝายบริหารทราบไวลวงหนาถึงความตองการเงินสด  
เปนการปองกนัปญหาเงินสดขาดมือหรือมีเงินสดในมือเกินความจําเปน ผูบริหารของกิจการสามารถ
ตัดสินใจโดยนําเงินสดคงเหลือเกินความจําเปนไปลงทนุ ถาหากมีเงนิสดขาดมือกจ็ะตองจดัหาเงนิสด
เขามาชดเชย ซ่ึงการจัดทํางบประมาณเงนิสดมีขั้นตอน ดังตอไปนี ้
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 ขั้นตอนที่ 1  รวบรวมรายละเอียดยอดเงินสดตนงวด 
 ขั้นตอนที่ 2  รวบรวมรายละเอียดเงินสดที่คาดวาจะไดรับระหวางงวดจากการขายสด ถาจาก  
                                   การขายเชื่อมีกําหนดระยะเวลาที่ไดรับชําระหนี้ กะประมาณการสําหรับหนี้สูญ 
                                   และสวนลดจากการขาย 
 ขั้นตอนที่ 3  รวบรวมรายละเอียดเงินสดที่คาดวาจะจายตามที่ประมาณการไว 
 ขั้นตอนที่ 4  หาผลตางระหวาง  ยอดรับของเงินสดที่คาดวาจะไดรับกบัเงินสดที่คาดวาจะจาย  

       ผลตางที่เกิดขึ้นจะชวยในการวางแผนทางการเงิน 
               การจดัทํางบประมาณงบประมาณเงินสดจะแสดงได  4  สวน ซ่ึงสวนแรกเปนของเงนิสดรับ
เปนสวนเร่ิมตนของการทํางบประมาณเงนิสด    ซ่ึงประกอบดวยเงินสดตนงวด รวมเงินสดที่ไดรับ
จากการขาย  เงินสดที่ไดจากการเรียกเก็บหนี้รวมทั้งเงนิสดที่ไดรับในลักษณะอื่น ๆ    สวนเงนิสดจาย 
เปนสวนของการรวบรวมเงินสดจายที่เกิดขึน้จากวัตถุประสงคตาง ๆ เชน  ตนทุนการผลิต  คาใชจาย
ในการขายและบริหาร  เปนตน    สวนของเงินสดขาดหรือเงินสดเกินรวมทั้งสวนของผลตางระหวาง
เงินสดรับและเงินสดจายและสวนสุดทายคือสวนทางการเงิน หรือสวนปริมาณเงินที่ตองการเปนสวน
ที่จะแสดงรายละเอียดจํานวนเงินที่ตองการใชและชําระคืนในชวงเวลาตาง ๆ  เชน  เกี่ยวกับการกูยืม
และการจายคนืเงินตน ดอกเบีย้ในกรณีทีเ่งินสดขาดความสมดุลหรือไมเปนไปตามนโยบายการบรหิาร
เงินสดที่กจิการตองการ   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.18 
 
ตัวอยางที่ 6.18 จากโจทยตัวอยางที่  6.1  บริษัทไอซแอนดอีฟ  จํากดั  และเพื่อใหการจดัทํางบ ประมาณ

เงินสดสามารถจัดทําไดอยางครบถวน จึงขอสมมติขอมูลเพิ่มเติมดังนี ้
1) บริษัทมีนโยบายใหตรึงเงินสดขั้นต่ําไวเทากับ   10,000 บาท ณ  วนัสิ้นงวดของ 

แตละไตรมาส  สมสติมีเงินสดคงเหลือตนงวดยกมา 50,000 บาท 
2) การกูยืมหรือการจายคืนเงินกู จะจายในงวดถัดไปเต็มจํานวน      ถามีเงนิสดพอ 

เหลืออยูและมอัีตราดอกเบี้ย 10% ตอป   การจายดอกเบี้ยในงวดที่มีการจายคืน
เงินตนการกูยืมเงินนั้นถือวากูยืมในวันตนงวดของแตละไตรมาสและการจายคืน
เงินกูกจ็ะจายคนืในวันสิ้นงวดของไตรมาสที่มีการจายคืนเงินตนนัน้    ดังนี้    

(วิธีการคํานวณดอกเบีย้  50,000 × 10% ×6/12 เทากับ  2,500 บาท) 
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 บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณเงนิสด 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                                                                                                                                           หนวย : บาท 
            ไตรมาส 

       1          2             3    4                รวม 
เงินสดคงเหลอืตนงวด (กําหนดให)    50,000     164,480      16,782        86,186            50,000 
บวก  :   เงินสดรับ   :   
 จากการขาย (ตัวอยางที่ 6.1)            482,000     561,000    490,000      507,000       2,204,000
เงินสดที่มีอยูทั้งส้ิน                 532,000     725,480    506,782      593,186       2,090,000
หัก   :   เงินสดจาย  : 
 วัตถุดิบทางตรง (ตัวอยางที่ 6.6)        66,120      113,848   107,496      105,528          392,992 
 คาแรงงานทางตรง (ตัวอยางที่6.7)  136,000      147,500   126,000      136,500          546,000 

คาใชจายการผลิต (ตัวอยางที6่.9)      86,000        91,750     81,000        86,250          345,000 
คาใชจายในการขายและบริหาร(ต.ย 6.17)54,400        55,600     53,600        54,400          218,000 

 ซ้ืออุปกรณ (กําหนดให)     -                350,000           -               -                350,000 
 คาภาษีเงินได (กําหนดให)                25,000            -                 -               -                  25,000 
  รวมเงินสดจาย                367,520      758,698    368,096     382,678       1,876,992
เงินสดเกนิ (เงินสดขาด)                                164,480     (33,218)    138,686     210,508          213,008 
 
การจัดการทางการเงิน : 
 เงินกูยืม                         -           50,000          -                -                    50,000 
 ชําระคืนเงินตน           -                -            (5,000)         -                 (50,000) 

ดอกเบี้ยจาย          -            -            (2,500)         -                    (2,500) 
                    รวม           -            50,000       52,500         -                    (2,500) 
เงินสดคงเหลอืปลายงวด           164,480       16,782       86,186      210,508          210,508 
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7.   งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ  
         งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ เปนการสรุปรายไดและคาใชจายตาง ๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้น
ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เปนเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกิจการ การจัดทํางบกําไร
ขาดทุนโดยประมาณอาจจะมีการแบงชวงเวลาใหส้ันลงกไ็ด เชน เปนงบกําไรขาดทุนโดยประมาณ
รายเดือน รายไตรมาส หรือรายครึ่งป     ทั้งนี้ขึ้นอยูกบัความตองการของผูบริหาร แตอยางไรกต็าม
การแสดงรายไดและคาใชจายในงบกําไรขาดทุน ก็ควรที่จะตองคํานึงถึงหลักของการรับรูรายได และ
คาใชจายใหมคีวามถูกตอง 

         ประมาณการกําไรขาดทุนเปนการรวบรวมงบประมาณยอยที่ไดจัดทําไวแลว   คือ    งบ 
ประมาณการขาย   งบประมาณการผลิต   งบประมาณวตัถุดิบทางตรง   งบประมาณแรงงานทางตรง   
งบประมาณคาใชจายในการขาย งบประมาณตนทุนสนิคาที่ขายและงบประมาณคาใชจายในการขาย
และบริหารนํามารวมกันจัดทําเปนงบกําไรขาดทุนในชวงเวลาตางๆ ซ่ึงผูบริหารสามารถสรางรูปแบบ
งบกําไรขาดทนุแบบวิธีการบัญชีตนทนุผันแปรหรือวิธีการบญัชีตนทนุรวมกไ็ด  ดังตวัอยางที ่  6.19  
และ 6.20 
 
ตัวอยางที่ 6.19   จากตัวอยาง 6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด  สามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุน  
                           วิธีการบัญชีตนทุนรวมไดดังนี ้
 

    บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากดั 
งบประมาณการกําไรขาดทนุ (วิธีตนทุนรวม) 
สําหรับป สิ้นสุด วันท่ี  31  ธันวาคม  2550 

ขาย (งบประมาณการขาย)       2,180,000 
หัก   ตนทุนสินคาที่ขาย (งบประมาณตนทนุสินคาที่ขาย)    1,370,480 
กําไรขั้นตน            809,520 
หัก  คาใชจายในการขายและบริหาร (งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร)    218,000 
กําไรจากการดาํเนินงาน           591,520 
หัก  ดอกเบี้ยจาย                2,500 
กําไรกอนหักภาษ ี           589,020 
หัก  ภาษีเงินได            170,706 
กําไรสุทธิ           412,314 
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ตัวอยางที่ 6.20   จากตัวอยาง 6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด  สามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุน  
                           วิธีการบัญชีตนทุนผันแปรไดดังนี ้

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากดั 
งบกําไรขาดทนุโดยประมาณ (วิธีกําไรสวนเกิน) 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                หนวย  :  บาท 
                ตัวอยางที่ 
ขาย (109,000 หนวย ๆ ละ 20 บาท)   6.1   2,180,000 
หัก  :  คาใชจายผันแปร     : 
          ตนทุนขายผันแปร (109,000 หนวยๆละ 11.5 บาท) 6.10       1,253,500 
           คาใชจายในการขายและบริหารผันแปร  6.17            43,600 1,297,100 

กําไรสวนเกิน           882,900 
หัก  :   คาใชจายคงที่   : 
           คาใชจายการผลิต     6.9           120,000 
           คาใชจายในการขายและบริหาร   6.17         174,400        294,400 
กําไรจากการดาํเนินงาน             588,500 
หัก  :   ดอกเบีย้จาย     6.18          2,500 
กําไรกอนหักภาษ ี             586,000 
หัก  :   ภาษีเงนิได (สมมติ 30%)            175,800 
กําไรสุทธิ            410,200 
หมายเหตุ      กําไรสุทธิวิธีการบัญชีตนทุนรวมจะแตกตางจากกําไรสุทธิวิธีการบัญชีตนทุนผันแปร   
                      เนื่องจากปริมาณสินคาที่ขายไมเทากับปริมาณสินคาที่ผลิต  ทําใหเกิดผลแตกตางจาก 
                      สินคาคงเหลือปลายงวด 
 

8.   งบดุลโดยประมาณ  
         งบดุลโดยประมาณ    เปนการรวบรวมงบประมาณที่ไดจดัทําไวแลวและมีผลกระทบกับ
ฐานะการเงนิของกจิการจะถกูจดัขึ้น โดยอาศัยขอมูลเบือ้งตนในงบดุล ณ วันสิ้นปของปกอนที่จะทํา
งบประมาณ จากนั้นกจ็ะใชขอมูลเกีย่วกับงบประมาณดําเนนิงานตาง ๆ ที่ไดจัดทําขึ้นมาทําการ
ปรับปรุง ก็จะสามารถจัดทํางบดุลโดยประมาณสําหรับปที่จะทําการวางแผนและควบคุมทางการเงิน
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ได   ซ่ึงในการจดัทํางบดุลโดยประมาณนั้นมีขอดคีือเพื่อชวยในการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่
ผิดปกติใหแกผูบริหาร ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจชวยผูบริหารในการวดัผลการดําเนนิงาน
ดวยอัตราสวนทางการเงินตาง ๆ ไดเปนการลวงหนา และเปนการสนับสนุนการตรวจสอบตัวเลข
เกี่ยวกับความถูกตองในการจัดทํางบประมาณตาง ๆ รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงฐานะการเงินของกิจการ
ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต  ดังตัวอยางที่  9.21 
 
ตัวอยางที่ 9.21    จากตัวอยางที่  6.1  บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากัด    สามารถนํามาจัดทําประมาณการ 
                            งบดุลไดดงันี้ 
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากดั 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                               หนวย  :  บาท  
  สินทรัพย    หนี้สินและสวนของผูถือหุน 
สินทรัพยหมนุเวยีน  :    หนี้สินหมนุเวยีน  : 
       เงินสด          210,508  (1)   เจาหนี ้     43,248 (8) 
       ลูกหนี ้          190,000  (2)   ภาษีเงนิไดคางจาย          175,800  (9) 
       วัตถุดิบคงเหลือ                     9,840  (3)  รวมหนี้สินหมนุเวยีน      219,048 
       สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ       34,500  (4) สวนของผูถือหุน   : 
          รวมสินทรัพยหมุนเวยีน  444,848   หุนสามัญ              800,000 (10) 
สินทรัพยถาวร  :        กําไรสะสม              611,800 (11) 
       ที่ดิน          500,000  (5)         รวมสวนของผูถือหุน         1,411,800  
       เครื่องจักรและอุปกรณ      830,000  (6)   
       คาเสื่อมราคาสะสม          (144,000) (7) 
        รวมสินทรัพยถาวร        1,186,000 
        รวมสินทรัพย                1,630,848         รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน1,630,848 
 
 
  

  



 

 

              บทที่  6    งบประมาณ 206 

หมายเหตุ     (1) จากตัวอยางที่ 6.18 (งบประมาณเงินสด) 
(2) ลูกหนี้ตนงวด 50,000 บาท + ยอดขาย 2,180,000  บาท เกบ็เงินจาก

การขาย 2,040,000 บาท   =   190,000   บาท 
(3) จากตัวอยางที่ 6.10  (งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด) 
(4) จากตัวอยางที่ 6.10  (งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด) 
(5) ที่ดินมีราคาทุน  500,000  บาท 
(6) เครื่องจักรและอุปกรณตนงวด  480,000  บาท +  ซ้ืออุปกรณ

ระหวางงวด  350,000  บาท  =   830,000  บาท 
(7) คาเสื่อมราคาสะสมตนงวด  96,000  บาท + คาเสื่อมราคา (ตัวอยาง

ที่ 6.9)  48,000  บาท   
(8) เจาหนี้ตนงวด 0 บาท  +  ซ้ือวัตถุดิบระหวางงวด  436,240 บาท 

จายชําระหนี้  392,992  บาท  =  43,248  บาท 
(9) จากตัวอยางที่ 6.19 (งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ) 
(10) หุนสามัญ  800,000  บาท 
(11) กําไรสะสมตนงวด  201,600 บาท + กําไรสุทธิ 410,200 บาท  = 

611,800 บาท 
 
 

งบประมาณฐานศูนย 
 
 งบประมาณฐานศูนย (zero based budgeting) เกิดจากแนวคิดจากการทาํงบประมาณที่กิจการ
ตางๆมักนิยมการจัดทํางบประมาณแบบงาย โดยการอาศัยขอมูลจากการดําเนินงานในอดีตมากําหนด
งบประมาณ เชน ยอดขายขายปที่ผานมา 10,000 บาท ยอดขายนาจะเติบโต รอยละ10 ประมาณการ
ของปหนาก็จะเทากับ 11,000 บาท ซ่ึงกรณีอาจจะทําไดถาสถานการณของแตละป ไมเปลี่ยนแปลงแต
ปจจุบันนี ้ สถานการณของธรุกิจตาง ๆ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแขงขันกันอยางรุนแรง ความ
ตองการของผูบริโภคก็เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การผันผวนของคาเงิน      ส่ิงเหลานี้เปนเหตุผลหรือ
จุดเริ่มตนของงบประมาณฐานศูนยทีน่ําเอาอนาคตของ ธุรกิจตางๆที่ตองการจะเปนตามวิสัยทัศนและ
กลยุทธที่กําหนดมาวิเคราะหสถานการณมากําหนดเปาหมายแผนงานและงบประมาณประจําป 
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 ดังนั้น งบประมาณฐานศูนยจึงเปนระบบการวางแผนการปฏิบัติงานควบคูกับงบประมาณประจําป
โดยใหสอดคลองกับแผนระยะยาวของกจิการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กจิการกําหนดไว โดยมุงเนนใน
เร่ืองของการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณในชวงระยะเวลาตาง ๆ ซ่ึงวิธีการจดัทํางบประมาณฐาน
ศูนยจะเหมาะกับหนวยงานที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนแบบโครงการ มุงความสําเร็จและความ
สมบูรณของกิจกรรมในโครงการตาง ๆ     เหมาะสําหรบัหนวยงานของรัฐบาลหรือหนวยงานที่มไิด
มุงหวังผลกําไร  แตธุรกิจเอกชนสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อการตัดสินใจไดและงบประมาณฐาน
ศูนยยังใหประโยชนเชนเดียวกับงบประมาณประจําปคือ คํานวณการวางแผนและควบคุมการ
ดําเนินงานของกิจการ การประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนทําใหเกิดการพิจารณาความสามารถ
และความสัมพันธของบุคลากรในหนวยงาน 
 

1. การจัดทํางบประมาณฐานศูนยขั้นพื้นฐานใหเกิดประสิทธิภาพ  
งบประมาณฐานศูนยเปนเทคนิคการพจิารณางบประมาณมวีัตถุประสงค เพื่อใหการจดัสรร 

งบประมาณ      เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   งบประมาณที่คาํนวณจากระดบั
การใชจายของโครงการที่มีอยูและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของโครงการใหม วิธีการทํางบประมาณแบบ
ฐานศูนยนั้น กิจการที่จัดทํางบประมาณจะตองประเมินและวิเคราะหโครงการและกิจกรรมทั้งที่ดําเนิน
อยูในปจจุบันและโครงการใหมอยางเปนระบบ        รวมทั้งในเรื่องคาใชจาย การตดัสินใจดําเนนิงาน 
งบประมาณที่ใชและลําดับความสําคัญ ทั้งนีจ้ะคํานึงถึงปญหาหลัก 2 ประการ  คือความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกิจกรรมที่กําลังดําเนนิอยู กิจกรรมที่ดําเนินการอยูควรยกเลิกหรือลดงบประมาณ
เพื่อนําทรัพยากรไปใชในโครงการใหมที่สําคัญกวา หรือเพื่อเปนการลดงบประมาณปจจุบนัลงไป   
โดยสามารถจัดทํางบประมาณฐานศูนยขัน้พืน้ฐานใหเกดิประสิทธิภาพไดดังนี ้
  1.1  จดัทําแผนระยะยาว    เพื่อกําหนดเปาหมายของกิจการแผนระยะยาว อาจจะเปนแผน 
มีระยะ 5 – 10 ป ขางหนากลยุทธและวิสัยทัศนของกิจการจะดาํเนินงานไปในทิศทางใด  เชน  
ตองการเปนผูนําในสินคา  ตองการมีสวนแบงในตลาดมากที่สุดเมื่อเทียบกับคูแขงขันพรอมทั้งกําหนด
นโยบายขั้นพืน้ฐานไวเปนแนวทางในการวางแผนระยะสั้นและการปฏิบัติงาน 

1.2 วางแผนกําหนดนโยบายและเปาหมายทีจ่ะทําในปงบประมาณทีจ่ะถึงใหสอดคลอง 
กับนโยบายและเปาหมายในระยะยาวทีว่างไวในขั้นนี้ถือเปนจุดเริ่มตนของงบประมาณฐานศนูย 

1.3 กําหนดงานและโครงการที่จัดทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวซ่ึงเปนเปาหมาย 
ระยะสั้นทีจ่ะกระทําในปงบประมาณ ถัดไป 
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1.4 จัดทําแผนปฏบิัติงานและงบประมาณที่ตองการจะตองแสดงใหเห็นถึงแผนงานและ 
งบประมาณที่เสนอจะนําไปสูเปาหมายมีผลดีแกกจิการ  รวมทั้งระบุถึงวิธีการทีจ่ะทําใหงานบรรลุ
เปาหมายมีทางเลือก พรอมเหตุผลของแตละทางเลือก 

1.5 ตรวจสอบวางานและโครงการที่จะทําตามแผนงานที่เสนอมานั้นมีอุปสรรคและขอ 
บกพรองที่จะตองแกไข 

1.6 ทําการวิเคราะหประเมินคาและวัดลําดับความสําคัญของโดยการหรือกิจกรรมตาง ๆ  
กอนหลังตามผลตอบแทนหรือประโยชนที่มีตอกิจการ 

1.7 จัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมตามผลที่ไดจากการวิเคราะหและสมมติใหดําเนินงาน 
 

2. ขอดีในการจดัทํางบประมาณฐานศูนย 
การจัดทาํงบประมาณฐานศนูยมีขอดใีนการจัดทําคือ ชวยใหฝายบริหารทราบถึงกจิกรรมที่ 

ไมกอใหเกิดประโยชนตอการบรรลุเปาหมายขององคกรอีกตอไปแลว ซ่ึงจะถูกจัดเปนกิจกรรมที่จะ
ดําเนินการในลําดับทาย ๆ หรือยกเลิกไปเลยและงบประมาณฐานศูนยยังชวยใหการใชทรัพยากรเกิด
ประโยชนสูงสุด     รวมทั้งชวยในการวางแผนและจดัทํางบประมาณโดยจะตองดําเนินไปควบคูกัน
ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรงเปาหมายมากขึน้ 
 

3.   ขอจํากัดในการจัดทํางบประมาณฐานศูนย 
        การจัดทํางบประมาณฐานศูนยมีขอจํากัดคือจะตองทําการประมาณทรัพยากรที่จะใชจาก
รายละเอียดของกิจการตาง ๆ ตามโครงการโดยไมคํานึงถึงขอมูลและวิธีการจัดทํางบประมาณในรอบป
ที่ผานมา ทําใหศูนยเสียเวลาและคาใชจายในการจดัเตรียมงบประมาณและแนวคิดนีข้ัดกับวิธีปฏิบตัิ
เพราะกจิการหรือองคการมีทรัพยากรตาง ๆ อยูแลว ไมจําเปนตองเริม่คิดประมาณการใหม ทุกงวดที่
มีการจัดทําและงบประมาณฐานศูนยในปจจุบันไมไดรับความนิยม เพราะแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม 
และการบริหารกิจกรรมไดนาํมาใชอยางแพรหลาย     ซ่ึงแทจริงแลวแนวคิดงบประมาณศูนยและ
แนวคดิตนทุนฐานกิจกรรมและการบริหารกิจกรรมมีพื้นฐานมาจากการวิเคราะหกิจกรรมเหมือนกนั 
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สรุป 
 
 งบประมาณเปนเครื่องมือการบริหารและวางแผนทางการเงิน ที่ชวยในการวางแผนและควบคมุ
การดําเนินงานของฝายบริหาร ซ่ึงการจัดทํางบประมาณจะชวยใหผูบริหารมองและคาดการณไปในอนาคต
และชวยใหเกดิความรวมมือและทํางานรวมกัน เพือ่ใหบรรลุถึงวัตถุประสงครวมท้ังงบประมาณยงัชวย
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ยังชวยในการวัดประสิทธิภาพ
ของบุคคลในหนวยงานของฝายตางๆ ปกติกิจการจะจัดทํางบประมาณหลักซึ่งประกอบดวยงบประมาณ
ดําเนินงานและงบประมาณการเงิน งบประมาณดําเนินงานจะเปนงบประมาณทีแ่สดงรายละเอยีด
เกี่ยวกับรายไดและกําไร       เพื่อประมาณกําไรขาดทนุของกิจการสาํหรับงบประมาณการเงินจะเปน
งบประมาณทีแ่สดงฐานะการเงิน ของกิจการ 
 การจัดทํางบประมาณ ฝายบริหารอาจจะอาศัยขอมูลและประสบการณที่ผานมาจะชวยในการ
กะประมาณไดใกลเคียงและถูกตองทําใหสามารถเลี่ยงขอผิดพลาดในการจัดทํางบประมาณ และยงัใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติโดยนําผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับงบประมาณที่กําหนดไว 
 สวนงบประมาณฐานศนูย สามารถนํามาใชไดในงานธุรกิจ หนวยงานของรัฐบาลและกิจการ
ที่มิไดแสดงหากําไร   โดยมีประโยชนเหมาะสําหรับงานหรือโครงการที่ฝายบริหารมีทางเลือกและ
ตัดสินใจการใชจายเงินในแตละโครงการมากนอยเพียงใด รวมทั้งธุรกิจเอกชนสามารถนําไป
ประยุกตใชเพือ่การตัดสินใจได         ซ่ึงงบประมาณฐานศูนยยังใหประโยชนเชนเดียวกับงบประมาณ
ประจําป   
การวิเคราะหเพื่อการวางแผนและควบคุมที่ผูบริหารจะตองติดตอแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหาร
ในระดับตาง ๆ ซ่ึงเปนผลดีในการบริหารรวมกัน 
  

กิจกรรมทายบท 
 
ขอ 1 จงอธิบายเพื่อตอบคําถามในหัวขอตอไปนีม้าใหเขาใจ 

ทานคิดวางบประมาณจะชวยใหการทาํงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดอยางไร   1.   

                   จงอธิบายพรอมยกตัวอยาง 
2.  จงอธิบายสวนประกอบของงบประมาณหลัก    สําหรับกิจการที่ซ้ือขายสินคาและกิจการ    
     ที่ขายบริการ 
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3.   จากคํากลาวที่วา "งบประมาณสามารถใชเปนเครื่องมือในการวางแผนและควบคมุการ 
       ดําเนินงานของกิจการ"       ทานมีความเห็นอยางไรจงอธิบาย 
4.   ในฐานะทีท่านเปนผูที่มคีวามรูและความเขาใจเปนอยางดีเกีย่วกับการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป  ทานคิดวาอุปสรรคในการจัดทาํงบประมาณของกิจการโดยทั่วไปมีอะไรบาง      
จงอธิบาย 

5.    งบประมาณฐานศนูย หมายถึงงบประมาณที่มีลักษณะอยางไร  จงอธิบาย 
 
ขอ 2 สมมติวาทานมีเงินลงทุนที่จะจัดตั้งโรงงานเซรามิค   โดยมีช่ือกิจการวา  " พระบาทเซรามิค "  

ดังนั้น กอนจะดําเนินกิจการทานจะตองศึกษาและวางแผนการจัดทาํงบประมาณสําหรับป 
2550 และเมื่อทานศึกษาเรยีบรอยแลว จําเปนตองจัดทํางบประมาณหลกั   ซ่ึงประกอบดวย
งบประมาณดาํเนินงานและงบประมาณการเงิน  จากขอมูลขางตนขอใหทานสมมติสินคา
และตัวเลขที่เหมาะสมและใกลเคียงความเปนจริงจัดทํางบประมาณสําหรับ 4 ไตรมาส 
พรอมอธิบายแตละงบประมาณมาพอเขาใจ 
 

ขอ 3 บริษัท   ลําปางเซรามิคอุตสาหกรรมจํากดั ผูผลิตและจําหนายตุกตาเซรามิคแกรานคาปลีก  
ผูจัดการฝายขายไดคาดคะเนการขายในปหนาตอไปนี ้

         ชนิดของตุกตา          ราคาขาย     หนวยขายตลอดป 
  ไกขาว    30   5,000 
  รถมา    40   6,000 
  ชางไทย    50   8,000 

ประมาณการขายตลอดทั้งปไดดังนี ้
   ไตรมาส           เปอรเซ็นตตอหนวยขายตลอดป 
              ไกขาว            รถมา          ชางไทย 
       1      25  40  40 
      2     30  35  40 
      3     20  35  40 
     4     25  40  40 
                             100             150             160 
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จงจัดทํางบประมาณการขายประจําเดือนของตุกตาทั้ง 3 ชนิด ในรูปจํานวนหนวย และจํานวนเงนิ 
ขอ 4 งบประมาณขายของบริษัท เมืองเรา จํากัด สําหรับไตรมาสแรกของป 2548 เปนดังนี ้
   เดือน   จํานวนหนวย 
   มกราคม  10,000 
   กุมภาพนัธ  12,000 
   มีนาคม   15,000 

การขายสินคาจะขายเปนเงินเชื่อทั้งหมด ราคาขายหนวยละ 50 บาท และจากประสบการณ 
ในอดีตในการเก็บเงินจากลูกหนี้จะเปนดังนี้ 

  เก็บเงินไดในเดือนที่ขาย   80% 
  เก็บเงินไดในเดือนถัดไป   20% 
 ยอดลูกหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2547 เทากับ 100,000 บาท คาดวาจะเก็บไดทั้งหมดในเดือนมกราคม   
คําส่ัง 1. จงทํางบประมาณขาย  
 2. จําทําตารางการเก็บเงินจากลูกหนี ้
 
ขอ 5 บริษัท ปงแสนทอง จํากัด ผลิตหมวกคาวบอยลําปาง กําลังจัดทํางบประมาณการผลิต  
สําหรับ 6 เดือนแรกของป 2546 งบประมาณขาย เปนดังนี้ 
                เดือน          จํานวนหนวย 
   มกราคม    8,000 
   กุมภาพนัธ    6,000 
   มีนาคม   10,000 
   เมษายน   15,000 
   พฤษภาคม  12,000 

สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ณ 31  ธันวาคม  2547  ประมาณ 3,000  หนวย    บริษัทตองการใหม ี
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือในทกุๆ ส้ินเดือนเทากับ 20% ของยอดขายในเดือนถัด        ในการผลิตหมวก 
คาวบอย 1 หนวย จะใชผาสักหลาด 2.5 ตารางฟุต  @ 100 บาท     ผาสักหลาดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 
2547 ประมาณ 5,000 ตารางฟุต บริษัทตองการใหมีผาสักหลาดคงเหลือในทุกๆ ส้ินเดือนเทากับ 25%  
ของยอดที่ตองการใชในการผลิตในเดือนถัด 
คําส่ัง 1. ใหทํางบประมาณการผลิตสําหรับ 6 เดือน แรกของป 2548 

2. ใหทํางบประมาณซื้อวัตถุดิบ  (จํานวนหนวยและจํานวนเงิน) 
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ขอ 6 งบประมาณขายของบริษัท เสริมงาม จํากัด สําหรับไตรมาสแรกป 2550 เปนดังนี ้
  มกราคม  20,000 บาท 
  กุมภาพนัธ  15,000 บาท 
  มีนาคม   22,000 บาท 
 การเก็บเงินจากลูกคา  : 
  ในเดือนที่ขาย    70% 
  ในเดือนแรกถดัจากเดือนที่ขาย  15% 
  ในเดือนที่สองถัดจากเดือนทีข่าย  10% 
  เก็บเงินไมได (หนี้สูญ)    5% 
 ลูกหนี้ตนปมจีาํนวน 15,000 บาท มีรายละเอียดดังนี ้
  จากการขายในเดือน ธันวาคม 2549  70,000  บาท 
  จากการขายในเดือน พฤศจกิายน 2549  15,000  บาท 
  จากการขายกอนเดือน พฤศจิกายน 2549  65,000  บาท 

จากขอมูลขางตน 
1. จงคํานวณยอดขายของเดือน พฤศจิกายน และธันวาคม 
2. จงทําตารางเกบ็เงินคาสินคาที่ขาย 
3. จงคํานวณยอดลูกหนี้คงเหลอื ณ 31 มีนาคม 2550 

 
ขอ 7 บริษัท ทะเลทอง จํากัด ประมาณการกําไรขั้นตนประจําเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน  ดังนี ้
  มกราคม 200,000  บาท 
  กุมภาพนัธ 220,000  บาท 
  มีนาคม  250,000  บาท 
  เมษายน  240,000  บาท 
  พฤษภาคม 230,000  บาท  
  มิถุนายน  250,000  บาท 
80%  ของยอดขาย เปนการขายเงินเชื่อ ถารับชําระหนีใ้นเดือนที่ขายใหสวนลดแกลูกคา 2%  
โดยมีการรับชาํระหนี้ ดังนี ้

1. 60% ของยอดขายรับชําระในเดือนที่ขาย 
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2. 20% ของยอดขายรับชําระหนี้ ใน 1 เดือน หลังจากเดือนที่ขาย 
3. 15% ของยอดขายรับชําระหนี้ ใน 2 เดือน หลังจากเดือนที่ขาย 
4. 5% เก็บเงนิไมได 

จงทํางบประมาณการเงินสดรับของเดือน  มีนาคม และเมษายน 
 
ขอ 8 บริษัท   เอื้อมทอง  จํากดั ทาํการผลิตเครื่องใชไฟฟา 2 ชนิด คือ แบบ A 101  แบบ B 108 

คาดคะเนการดําเนินงานในเดือน ธันวาคม ดังนี ้
   รายการ    แบบ A 101 แบบ B 108 
 ประมาการสินคาคงเหลือตนงวด (หนวย)  10,000    8,000 
 ประมาณการหนวยขาย    50,000  30,000  
 ประมาณการสินคาคงเหลือปลายงวด (หนวย)   5,000    3,000 
จงจัดทํางบประมาณการผลิตประจําเดือนกรกฎาคม 
 
ขอ 9 ผูจัดการฝายขาย ฝายการซื้อ และฝายผลิตของบริษัท  แกวเสด็จ จํากัด    ไดประชุมเกี่ยวกับ 
การดําเนินงาน 6 เดือนของป โดยมีการคาดคะเนงบประมาณ ดังนี ้
  เดือน   หนวยขาย 
  กรกฎาคม  3,000 
  สิงหาคม  3,500 
  กันยายน  3,800 
  ตุลาคม   3,400 
  พฤศจิกายน  3,200 
  ธันวาคม  3,600 
ผูจัดการฝายผลิตมีนโยบายดงันี ้
 1)   วัตถุดิบคงเหลือในแตละเดือนจะเก็บรักษาเทากับยอดซื้อตองการใชในการผลิต 2 เดือน  
                     ถัดไป 
 2)   สินคาสําเร็จรูป 1 หนวย ใชวัตถุดิบ 5 หนวย ซ้ือวัตถุดิบ กิโลกรัมละ 10 บาท  
 3)   สินคาสําเร็จรูปคงเหลือในแตละเดือนจะเก็บรักษาไวเทากับ 100% ของยอดขายในแตละ 
                    เดือนถัดไป ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
 4)   มีวัตถุดิบคงเหลือ  16,000 กิโลกรัม 
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 5)   สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 3,100 หนวย 
คําส่ัง  1. จัดทํางบประมาณการผลิต เปนจํานวนหนวย 

2. จัดทํางบประมาณการจัดซือ้วัตถุดิบเปนจาํนวนหนวยและจํานวนเงิน  
 
ขอ 10 บริษัท ฟอนเรอืนทอง  จํากัด   ทําการผลิตเครื่องคิดเลข  2 แบบ   โดยคาดคะเนยอดการผลิต 
ใน 6  เดือนแรกดังนี ้
                           ประมาณการผลิต 
  เดือน   แบบ 334  แบบที่ 181 
  มกราคม  500   600 
  กุมภาพนัธ  800   550 
  มีนาคม   550   650 
  เมษายน   600   700 
  พฤษภาคม  650   800 
  มิถุนายน  700   750 

เครื่องคิดเลขแบบ 334  ใชช่ัวโมงทําการผลิต  2  ช่ัวโมง   แบบ 181 ใชช่ัวโมงทําการ 
ผลิต 3 ช่ัวโมง อัตราคาแรงงานชั่วโมงละ 25 บาท  
จงจัดทํางบประมาณการจายคาแรงงาน     โดยไมตองคํานึงถึงสินคาคงเหลือตนทุนงวดและปลายงวด 
 
ขอ 11 บริษัท ปานฤทัย จํากัด ผลิตและจําหนายอุปกรณตกแตงบาน ผาน 2 กระบวนการคอื แผนก

ประกอบ และแผนกตกแตง โดยใชช่ัวโมงการผลิตดังนี้ 
  แผนกประกอบ 3 ช่ัวโมง แผนกตกแตง 2  ช่ัวโมง 
  อัตราคาจางชั่วโมงละ 20 บาทเทากัน 

-บริษัทมีนโยบายสินคาสําเร็จรูปคงเหลือของทุกเดือนเทากับ 25% ของยอดขาย 
-ในวันที่ 31 ธันวาคม มีสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 50 หนวย 
-หนวยการขายในไตรมาส แรกเปนดังนี ้

มกราคม  100 หนวย 
กุมภาพนัธ   90 หนวย 
มีนาคม  110 หนวย 

จงจัดทํางบประมาณคาแรงงานประจําเดือนมกราคม กุมภาพันธ และมนีาคม 
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ขอ 12 บริษัท หนองกระทิง จํากัด ประกอบการยอดขายของ ไตรมาสที่ 2 ของปเปนดังนี ้
  เมษายน  100,000  บาท พฤษภาคม 120,000  บาท 
  มิถุนายน 150,000  บาท กรกฎาคม 160,000  บาท 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม     มียอดขาย 120,000 และนโยบายบริษัทตองการคงเหลือสินคาเทากับ 
100% ของตนทุนสินคาขาย ซ่ึงตนทุนสินคาขาย เทากับ 60% ของยอดขาย และมีตนทุนแปรไดเปน 
20% ของยอดขาย โดยมีตนทุนคงที่ 40,000 บาท ตอเดือน 
จากขอมูลขางตน 1. ใหทํางบกําไรขาดทุนของทุกเดือนใน ไตรมาสที่ 2  
   2 ใหจดัทํางบประมาณการผลิตของทุกเดือนใน ไตรมาสที่ 2 
 
ขอ 13 ประมาณการยอดขายสําหรับไตรมาสแรกของป ของบริษัททุงมาน จํากดั มีดังนี ้
               ผลิตภัณฑ  ประมาณการยอดขาย (หนวย) 
   A   3,000 
   B   5,000 
   C   4,000 

ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงคลังตนงวดและปริมาณที่คาดไวสําหรับปลายงวดเปนดังนี ้
       ผลิตภัณฑ  ตนงวด (หนวย)  ปลายงวด (หนวย) 

A   500   600 
B   800   700 
C   600   700 

จากขอมูลขางตนใหทํา ประมาณการผลิตและจัดทํางบประมาณผลิตการสําหรับไตรมาสดังกลาว 
 
ขอ 14 บริษัทแหงหนึง่ผลิตสินคา 5 ชนิด และไดประมาณการยอดขายสําหรับแตชนิด ดังนี ้
   แบบ           หนวยขาย 
   AA   1,000 
   BB      800 
   CC      900 
   DD   1,000 
   EE   1,500 
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 โดยมีการใชวตัถุดิบที่ใชสําหรับแตละชนดิ ดังนี ้
  แบบ วัตถุดิบ X(หนวย)    วัตถุดิบ Y (หนวย)   วัตถุดิบ Z(หนวย) 
  AA  3   2.0   1.5 
  BB  2.5   3.0   1.0 
  CC  2.4   2.5   2.0 
  DD  2.0   2.0   1.5 
  EE  2.0   2.5   2.0 

ปริมาณสินคาคงคลังตนงวดและปริมาณสนิคาคงคลังปลายงวดที่ตองการมีรายละเอียดดังนี ้
           วัตถุดิบ  สินคาคงคลงัตนงวด (หนวย) สินคาคงคลงัปลายงวด(หนวย) 
  X   500    600 
  Y   600    600 
  Z   800    700 

สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (หนวย) 
            คงเหลือตนงวด  คงเหลือปลายงวด 
  AA  200    150 
  BB  150    100 
  CC  100    150 
  DD  150    200 
  EE  200    200 

ใหทําการสั่งซ้ือสําหรับวัตถุดิบแตละชนดิ และจัดทํางบประมาณผลิตสินคาแตละชนดิ 
 
ขอ 15 งบประมาณผลิตการและงบประมาณวัตถุดิบ บริษัท หางฉัตร จํากัด  
       ประมาณการยอดขายปหนา 
                       ผลิตภัณฑ     ปริมาณ (หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย) 
   A  6,000   120 
   B  7,000   100 
   C  8,000     80 
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         สินคาคงเหลือ  (หนวย)          ตนงวด           ปลายงวด 
         ผลิตภัณฑ  A  1,000  1,200   

       ผลิตภัณฑ  B     800  1,000 
       ผลิตภัณฑ  C  1,200  1,300 
      วัตถุดิบ      X   3,000  2,500 
      วัตถุดิบ      Y   2,500  2,800 
      วัตถุดิบ      Z   2,800  2,600 

 
           ปริมาณวตัถุดิบท่ีตองการ / หนวยผลิตภัณฑ 
                วัตถุดิบ X      วัตถุดิบ Y       วัตถุดิบ Z 

     ผลิตภัณฑ  A  4  3  2 
     ผลิตภัณฑ  B  3  2  2 
     ผลิตภัณฑ  C  2  1  2 

ไมมีบัญชีงานระหวางผลิต          สําหรับตนงวดและปลายงวด ประมาณการตนทนุวตัถุดิบ 
ตอหนวยสําหรับ A , B และ  C  เทากับ  10  , 8  และ 5  บาท  ตามลําดับ 
คําส่ัง   ใหประมาณการยอดขายและจดัทํางบประมาณรายรับสําหรับผลิตภัณฑแตละอยางและจัดทาํ 

1. งบประมาณผลิตการสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
2. งบประมาณการใชวัตถุดิบ 
3. งบประมาณการจัดซื้อวัตถุดบิ 

 
ขอ 16 บริษัท ลําปางอุตสาหกรรม จํากัด ตองวางแผนเกีย่วกับการดําเนินงานในชวยไตรมาสแรก 
              ของป 2548 โดยมขีอมูลที่เกี่ยวของดังนี ้
  ปริมาณขาย    50,000 หนวย 
  ราคาขาย              200 บาท/หนวย 
  ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงเหลือตนงวด   5,000 ใบ 
  ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงเหลือปลายงวด   7,500 ใบ  

ในการผลิตสินคาชนิดนี้ 1 หนวยจะใชวัตถุดิบจํานวน 3 หนวย ตอหนวย วัตถุดิบราคาหนวย
ละ  10 บาท   วัตถุดิบคงเหลอืในตนไตรมาสแรก มีจํานวนเทากับ  4,500 หนวย    และกิจการตองการ
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ใหมยีอดคงเหลือในวนัสิ้นไตรมาสแรกเทากับ     5,000   หนวย        การผลิตสินคาแตละหนวยจะใชเวลา
ประมาณ 30 นาที โดยบรษิัทตองจายคาแรงใหแกพนักงานผลิตในอตัราชัว่โมงละ 50 บาท  
จากขอมูลขางตนใหจัดทํางบประมาณสําหรับไตรมาสแรกของป  2548  

1. งบประมาณขาย 
2.    งบประมาณการผลิต 
3. งบประมาณการซื้อวัตถุดิบ 
4.     งบประมาณคาแรงงานทางตรง 

 
ขอ 17   บริษัทมานเหนือ จํากัด ประมาณการสําหรับเดือนมกราคม 2548  ดังนี ้
  ขาย      500,000  บาท 
  อัตรากําไรขั้นตนตอการขาย   30% 
  สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นระหวางเดือนมกราคม     8,000  บาท 
  ลูกหนี้เพิ่มขึน้ระหวางเดือนมกราคม (สุทธิ)   30,000  บาท 
  เจาหนีเ้พิ่มขึ้นระหวางเดือนมกราคม         0 

คาใชจายในการขายและการบริหารเดือนละ  7,500  บาท  บวกอีก  10%   ของยอดขาย และม ี
คาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายในการขายและบริหาร อีก 125,000 บาท คาใชจายในการขายและ
บริหารแปรได  1%  ของยอดขาย  เปนหนี้สูญเก็บเงินจากลูกหนีไ้มได      ซ่ึงยอดลูกหนี้ขางตนเปน
ยอดสุทธิที่หักหนี้สงสัยจะสูญแลว 
จงคํานวณเงินสดรับและเงินสดจาย โดยประมาณของเดอืนมกราคม 
 
ขอ 18 ตอไปนี้เปนขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณเงนิสดของบริษัท สบตุยการผลิต จํากัด  
ซ่ึงบริษัทตองการที่จะวางแผนการใชจายเงินสดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ยอดคงเหลือโดยประมาณ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 มีดงันี้ 
เงินสด  10,000   บาท 
ลูกหนี ้  30,000  บาท 
สินคาคงเหลือ 20,000  บาท 
เจาหนี ้  15,000  บาท 

2. ยอดขายที่เกิดขึ้นเปนการขายเชื่อทั้งส้ิน 
3. ลูกหนี้จะไดรับสวนลด 2% ถานําเงินมาชําระภายใน 10 วัน นับจากวันที่ซ้ือสินคา 

 



 

  

                                                                                                                        บทที่  6    งบประมาณ 219 
 

4. ยอดขายเชื่อในแตละเดือนประมาณ 70%  ที่ลูกหนี้จะนาํเงินมาชําระหนี้ภายในระยะเวลา 
ที่จะไดรับสวนลด และ 15% จะไดรับชําระหนีภ้ายในวนัสิ้นเดือนของเดือนที่ขาย สวนอีก 10% จะ
ไดรับชําระหนี้ภายในวันสิน้เดือนถัดจากเดือนที่ขาย ที่เหลืออีก 5% คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมได 

5. ประมาณ   60%   ของคาซ้ือสินคาและคาใชจายในการขายและบรหิารจะจายในเดือนที่มี 
การขาย สวนที่เหลือจะขําระในเดือนตอมา 

6. จํานวนหนวยของสินคาคงเหลือในวนัสิ้นเดือนจะเทากบั    50%   ของจํานวนหนวยที่จะ 
ขายในเดือนถัดไป 

7. ตนทุนของสินคาจะซื้อมาในราคาหนวยละ 25 บาท 
8. คาใชจายในการขายและบริหาร ซ่ึงมีคาเสื่อมราคารวมอยูดวย 3,000 บาท จะเทากับ 20%  

ของยอดขายในแตละเดือน 
9. ยอดลูกหนี้ในวันตนเดือนกมุภาพันธ        คาดวาจะไดรับชําระภายในระยะเวลาที่ตองให 

สวนลดประมาณ 30% อีก 40% จะไดรับชาํระโดยไมตองใหสวนลด สวนที่เหลือ 25% จะไดรับชําระ
ในเดือนมีนาคม สําหรับ 5% คาดวาจะเก็บเงินไมได 

10. ยอดเจาหนีใ้นวันตนงวดเดือนกุมภาพันธ      คาดวาจะชําระในเดือนกุมภาพันธ ประมาณ  
60% สวนที่เหลือชําระในเดอืนถัดไป 

11. ยอดขายโดยประมาณสําหรบัเดือนกุมภาพันธ มีดังนี ้
เดือน  จํานวนหนวย (หนวย)  ราคาขายตอหนวย 
กุมภาพนัธ  30,000    120 
มีนาคม   32,000    120 
เมษายน   35,000    120 
พฤษภาคม  33,000    120 

จากขอมูลขางตนใหจัดทําตารางแสดงเงินสดรับของเดือนกุมภาพันธและเงินสดจายของเดือนมีนาคม 
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