
บทที่ 6 
งบประมาณ 

 
 การดําเนินธุรกิจในปจจุบนันี้มีความสลับซับซอนมากขึ้น   กิจการตางๆ สวนใหญจําเปนตอง
มีการกําหนดแนวทางวางแผนการดําเนนิงานไดลวงหนา        เพื่อทีธุ่รกิจจะไดสามารถดําเนินงาน
ภายใตสภาพการณที่คาดวาจะเกิดขึน้ในอนาคตไดอยางมปีระสิทธิภาพ พรอมเผชิญปญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงปญหาที่อาจเกดิขึ้นเหลานี้บางครั้งกิจการสามารถที่จะควบคุมได บางครั้งก็อาจจะควบคุม
ไดยาก ดังนั้น กิจการควรจะมแีผนการดําเนินงานไวลวงหนา สามารถแกไขปญหาไดทันทวงทีและ
เหมาะสม งบประมาณที่สมบูรณจะตองคลุมกิจกรรมตางๆ ตั้งแตเร่ิมตนจนถึงวนัสิ้นสุดของแผนงาน
หรือโครงการและจะตองระบุระยะเวลาของงบประมาณทุกครั้งที่จัดทํา 
 

ความหมายของงบประมาณ 
 
 นักวิชาการหลายทานเชน กาญจนา  ศรีพงษ (2540 , หนา 87) จินดา   ขันทอง ( 2539 ,หนา  
8-5)   และ  สุพาดา   สิริกุตตา (2545 , หนา 139)   ไดใหความหมายของ  งบประมาณ   ( budgeting ) 
ไวคอนขางหลากหลายแตสวนใหญมีความสอดคลองกันกลาวคือ  งบประมาณ  หมายถึง แผนงานทีม่ี
รายละเอียดของการดําเนินงานของการจัดหาและใชจายเงนิและทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ซ่ึงเปน
แผนงานดําเนนิงานแสดงในรูปของตัวเลขอยางมีระบบในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต ซ่ึงจะ
ชวยในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหกจิการไดรับผลประโยชน
ตอบแทนกลับคืนมาตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 งบประมาณนอกจากจะทําหนาที่เปนแผนงานแลวยังเปนเครื่องมือที่จะใชสําหรับฝายบริหาร
ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการดําเนินงานของกจิการ ยังมีหนาที่ในการควบคมุการดําเนินงาน   
โดยการติดตามเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึน้จริงกับแผนงบประมาณที่กจิการไดกําหนดวาง
ไววามีความแตกตางกันมากนอยเพยีงใด เกิดจากสาเหตใุดเพื่อหาแนวทางแกไขตอไป 
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วัตถุประสงคของการจดัทํางบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณ  เปนการจัดทําแผนการดําเนนิงานไวอยางเปนลายลักษณอักษร ซ่ึง
แผนงบประมาณนี้อาจจะเปนแผนระยะยาวครอบคลุมระยะเวลา 3-5 ป หรือ 10 ป  หรืออาจจะเปน
แผนระยะสั้นสําหรับระยะเวลา  3  เดือน  6  เดือน หรือ  1 ป ก็ได ซ่ึงแผนงบประมาณเปนเครื่องมือ
ทางการเงินที่ชวยใหฝายบริหารไดมีแนวทางการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค  
ดังนั้นกจิการควรศึกษาถึงวัตถุประสงคของการจัดทํางบประมาณเพื่อใชงบประมาณใหเหมาะสม ซ่ึง
ครอบคลุมถึงขอมูลดังตอไปนี้ คือ 

1. เพื่อชวยผูบริหารในการวางแผนงานและควบคุมการดําเนนิงาน   รวมทัง้มีมีแนวทางการ 
ดําเนินงานของกิจการ   เปนคาดการณมองปญหาในอนาคตตลอดจนสามารถพัฒนานโยบายตาง ๆ 
ในอนาคต ทําใหทราบความสามารถของกิจการ  วิธีการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนแกกิจการ
สูงสุด 

2. เพื่อเปนแหลงขอมูลใหแกผูบริหารใชในการตัดสินใจทีม่ีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อชวยใหกิจการมกีารใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  สามารถจดัสรรทรัพยากรและบคุคล 

อยางเหมาะสม มีเปาหมายที่ชัดเจนแนนอน 
4. เพื่อชวยในการกําหนดมาตรฐานการทํางานสามารถนําไปประเมินผลงานการปฏิบัติงาน 

ที่เที่ยงธรรม เพิ่มแรงจงูใจแกบุคลากรใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว 

5. เพื่อชวยในการติดตอส่ือสารและการประสานงานระหวางหนวยงานภายในกิจการ    เพราะ 
งบประมาณเปนสื่อกลางของการติดตอเชื่อมโยงระหวางแผนงานกับพนักงาน ใหมีการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน 
 

ประโยชนของการจัดทาํงบประมาณที่มีตอการบริหารจัดการ 
 
 งบประมาณเปนเครื่องมือที่ทาํขึ้นมา เพื่อชวยใหกจิการทาํงานอยางมแีนวทางใหบรรลุเปาหมาย
เปนการกําหนดใหฝายบริหารมองออกไปขางหนาในอนาคต และพิจารณาแนวทางการดําเนินงานให
มีประสิทธิภาพ    ซ่ึงสามารถสรุปประโยชนของการจัดทํางบประมาณที่มีผลตอการบริหารจัดการ 3 
ดานดวยกัน   คือ  ดานวางแผน  ดานการประสานงานและดานการควบคุม 
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1. ประโยชนดานวางแผน  
งบประมาณชวยทําใหกจิการมีการวางแผนไวลวงหนา    เปนการวางแผนการดําเนนิงาน 

ในอนาคต ทําใหฝายบริหารทราบขอมูลและปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นลวงหนาวางแผนจัดสรรทรัพยากร
ที่จําเปนและเสนอแนวทาง เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ระบุไวเปนลายลักษณอักษรในแผนงบประมาณ 
ทําใหบุคลากรทุกฝายที่เกีย่วของไดมีเปาหมายรวมกนั อันหนึ่งอันเดยีวกัน 
 

2. ประโยชนดานการประสานงาน  
งบประมาณเปนการประสานงานใหทุกฝายทํางานสอดคลองกนัเพราะมเีปาหมายเดียวกนั 

ไมเกิดการแขงขันและไดเปดโอกาสใหบคุคลกรไดมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณกอใหเกดิการ
ประสานงาน และพยายามชวยกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 

3. ประโยชนดานการควบคุม  
งบประมาณเปนตัวกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายรวมกันแลวยังชวยในดานการควบคุม 

การปฏิบัติงานโดยใชเปนงบประมาณเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
จริงกับแผนงบประมาณที่ไดกําหนดไว     สรุปหาขอแตกตางที่เกิดขึ้นคนหาสาเหตุที่ทําใหเกิดผล
แตกตางนัน้ แลวทําการแกไขปรับปรุงตอไป 
 

การกําหนดระยะเวลางบประมาณ 
 
 งบประมาณทีจ่ัดทําขึ้น สามารถจัดทําเปนรายสัปดาห รายเดือน รายไตรมาส หรือรายปก็ได 
และอาจจะครอบคลุมเวลา 2-5 ป 10 ป หรือนานกวานั้นขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่นําไปใช  งบประมาณ
ที่จัดทําขึ้นอาจเปนงบประมาณระยะยาวหรืองบประมาณระยะสั้น เชน   งบประมาณจายลงทนุเปน
งบประมาณครอบคลุมถึงแผนการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน    การสรางโรงงานใหม   การซื้อ
เครื่องจักรใหมใชแทนเครื่องจักรเกา ซ่ึงเปนแผนระยะยาวมักจะใชเงินลงทุนจํานวนมาก      ดังนั้นจึง
ตองมีการวางแผนทางการเงนิลวงหนา 
 สวนงบประมาณที่รวมแผนการดําเนินงานของกิจการระยะเวลาสั้น ปกติมักจะทําสําหรับ
ระยะเวลา 12 เดือน ซ่ึงสอดคลองกับรอบระยะเวลาทางการเงินของกจิการ และฝายบริหารสามารถ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับงบประมาณ ทีก่าํหนดไวอาจจะเปนรายไตรมาสหรือรายเดือน
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ซ่ึงการจัดทํางบประมาณกรณีนี้ ทําใหฝายบริหารสามารถพิจารณาและทบทวนตัวเลขในงบประมาณ
อยูเสมอ 
 การจัดทํางบประมาณที่ปจจบุันนี้นยิมจัดทาํกัน คืองบประมาณตอเนื่อง (continuous budget) 
เปนงบประมาณที่มีระยะเวลา  12   เดือน แตจะมกีารเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง     เมื่อเดือนปจจบุัน
ผานไปก็จะจัดทํางบประมาณของเดือนใหมเพิ่มขึ้นมาตอทายงบประมาณของเดือนสุดทาย โดยจดัทํา
อยางตอเนื่อง ตางกับการจัดทํางบประมาณแบบอื่น ๆ 
 

ผูรับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณ 
 
 งบประมาณที่จัดทาํขึ้นมาของแตละฝายของหนวยงานตาง ๆ นั้นจะตองสอดคลองและไม
ขัดกับฝายบริหาร ฉะนั้นส่ิงสําคัญของการจัดทํางบประมาณคือความพยายามที่จะใหทุกคนมีสวนรวม
ในการวางแผนจัดทํางบประมาณโดยเฉพาะในสวนความรับผิดชอบของตนเอง งบประมาณของ
หนวยงานยอยเมื่อนํามารวมเขาดวยกันจะกลายเปนงบประมาณรวมทั้งกิจการ    ดงันั้นผูรับผิดชอบ
ในการจดัทํางบประมาณนัน้ฝายบริหารอาจจะตั้งคณะกรรมการจัดทํางบประมาณ         ประกอบดวย
ผูบริหารทุกระดับ หัวหนาฝายตาง ๆ รวมกับคณะที่ปรึกษาฝายบริหาร โดยมีผูอํานวยการฝายบัญชี
เปนผูสนบัสนนุดานเสนอขอมูลการวิเคราะหและเปรยีบเทียบความเปนไปไดของงบประมาณ อาจกลาว
ไดวาพนักงานทุกคนมีหนาที่รวมกันในการจัดทํางบประมาณมีสวนรวมในการเสนอแนะและตัดสินใจ
เกิดการประสานการปฏิบัติและทําใหไดขอมูลที่เพียงพอเหมาะสม     เพราะบุคคลที่เกี่ยวของสามารถ
คาดคะเนในกิจการในสวนของตนและสามารถจัดทํางบประมาณไดดีกวามีความนาเชื่อถือความแมนยํา
และทําใหบุคคลมีความรูสึกในความเปนสวนหนึ่งของกิจการ  ทําใหเกดิความพยายามในการจดัทํา
งบประมาณและนําไปปฏิบตัิตามงบประมาณที่ไดกําหนดไว    ทั้งนี้การปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบ
ในการจดัทําจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพยีงใด ขึ้นอยูกบัการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบใหมีความชัดเจนมากที่สุด 
 ดังนั้น เมื่อรวบรวมงบประมาณตางๆของทุกฝายแลวจะนําเสนอตอคณะกรรมการงบประมาณ 
เพื่อพิจารณาวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายของกิจการเพียงใด    ถาหากไมเหมาะสม
ก็จะสงกลับไปใหแกไขปรับปรุงและเมื่อแผนงบประมาณของทุกฝายมีความเหมาะสมแลว ก็จะทาํการ
รวบรวมจดัทําเปนงบประมาณของกิจการโดยรวม การจดัทํางบประมาณลักษณะนี้เรยีกวา "งบประมาณ
แบบมีสวนรวม" (participative budget)    ซ่ึงเปนเทคนิคในการจดัทํางบประมาณที่สามารถสราง
ความสําเร็จและสรางคุณคาแกงบประมาณและแผนการปฏิบัติงาน 
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ปจจัยสําคญัที่ชวยใหการจัดทํางบประมาณไดสําเร็จ 
  
 การใชงบประมาณเปนเครื่องมือสําคัญของการบริหารมีปจจัยบางประการที่สมควรไดรับการ
เอาใจใส  สงเสริมและแกไขเพื่อใหการงบประมาณไดผล  

สมนึก  เอื้อจิระพงษพันธ   (2547 , หนา 213)  ไดสรุปการจัดทํางบประมาณวางบประมาณ
จะประสบความสําเร็จและบรรลุผลตอการบริหารงบประมาณนั้น จะตองมีปจจัยเหลานี้ 

1. งบประมาณตองไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร 
2. งบประมาณตองสอดคลองกับการจัดผังองคการและสายงาน 
3. งบประมาณและระบบบัญชีตองมีความสอดคลองกัน 
4. ผูที่มีสวนเกีย่วของกับงบประมาณจะตองมีความเขาใจในหลักการและประโยชนของ

งบประมาณ 
5. ควรมีการปรับงบประมาณใหเขากับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

ข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณของกจิการสวนใหญจะเริ่มตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ทางการดําเนนิงานของกิจการในแตละฝายใหมีความสมัพันธและสอดคลองกันและการจัดทํา
งบประมาณควรมกีารพิจารณาอยางตอเนือ่ง เมื่อครบกาํหนดงวดระยะเวลาแลวจะตองเตรียมการจดัทํา
งบประมาณเพือ่นํามาใชในงวดเวลาตอไป  

 เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา (2537 , หนา 11) ไดสรุปขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ ไดดังนี ้
1. การประเมินสภาวะแวดลอมขององคการ 
2. การกําหนดวตัถุประสงคขององคการ 
3. การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 
4. การกําหนดนโยบายปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว 
5. การกําหนดขอสมมติฐานในการวาง 
6. การประเมินและจัดทําแผนสําหรับโครงการตาง ๆ  
7. การจัดทําแผนงบประมาณระยะยาว  
8. การจัดทําแผนงบประมาณระยะสั้น  
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9. การจัดทํารายการวิเคราะหตาง ๆ 
10. การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณ 

 

ประเภทของงบประมาณ 
 
 การจัดทํางบประมาณ จะทําใหกิจการมีขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจและเปนประโยชนตอ 
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูล    ซ่ึงการเลือกใชงบประมาณที่
เหมาะสมเปนแนวทางหนึ่ง ที่กิจการสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลประเภทของงบประมาณจําแนกตามรายงานงบประมาณที่กิจการตาง ๆจัดทํามี 2 ประเภท
คืองบประมาณสมบูรณแบบและงบประมาณเฉพาะบางสวน  
 

1. งบประมาณสมบูรณแบบ  
       งบประมาณสมบูรณแบบ (comprehensive budget) หมายถึง  งบประมาณที่แสดงแนวทาง

แผนการดําเนนิงานรวมของทุกฝายในกิจการ กลาวคือเปนการจัดทําแผนของหนวยงานยอยแตละฝาย
ใหสอดคลองกบัเปาหมายรวมของกิจการมกัจะทําในกจิการขนาดใหญ      เนื่องจากฝายบริหารไม
สามารถตดิตามการดําเนนิงานของแตละฝายไดละเอยีดศึกษาในภาพรวมของกจิการจงึอาศัยงบประมาณ
เปนเครื่องมือชวยประสานงานของแตละฝาย งบประมาณสมบูรณแบบประกอบดวย  แผนงบประมาณ
ขั้นพื้นฐาน    แผนงบประมาณหลัก    รายละเอียดอื่นและรายงานผลการปฏิบัติงาน        
        1.1   แผนงบประมาณขัน้พื้นฐาน   เปนแผนงบประมาณที่ตองมีรายละเอียดประกอบดวย
วัตถุประสงคของกิจการ เปาหมายการดาํเนินงาน นโยบายการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
ขอสมมติฐานอื่น ๆ 

1.2 แผนงบประมาณหลัก       เปนแผนงบประมาณระยะสั้นประกอบดวย  งบประมาณการเงิน 
และงบประมาณการดําเนินงาน 

1.3 รายละเอียดอืน่     เปนรายละเอียดตางๆ    เชน  งบประกอบตางๆ  งบประมาณคาใชจาย 
ผันแปร   แผนผังแสดงความสัมพันธของตนทุนปริมาณ และกําไร 

1.4 รายงานผลการปฏิบัตงิาน     เปนรายงานแสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานและ 
ฐานะของกจิการตามที่เกิดขึน้จริงกับงบประมาณ การรายงานแสดงผลตางและการวิเคราะหระหวาง
ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จริงกับงบประมาณที่วางไว รายงานการพยากรณตาง ๆ 
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2. งบประมาณเฉพาะบางสวนหรือเฉพาะโครงการ 
งบประมาณเฉพาะบางสวน(partial budget) หรือเฉพาะโครงการ หมายถึง    งบประมาณ 

ที่เลือกทําเฉพาะวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งที่ตองดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญเฉพาะเรื่องมักจะ
เปนงบประมาณที่จัดทําในธรุกิจขนาดเล็ก มีผูบริหารดูแลไดทั่วถึง  
 จากการศึกษาประเภทของงบประมาณแลวจะเหน็วา งบประมาณหลักจะมีความสําคัญตอ
การดําเนินธุรกจิ เพราะงบประมาณประเภทนี้จะรายงานผลดําเนินการฐานะการเงนิคาใชจายที่เกี่ยวกับ
การตัดสินใจ สําหรับเนื้อหาในบทนี้ จะเนนการจัดทํางบประมาณหลกัหรือแผนงบประมาณระยะสัน้
เทานั้น 
 

งบประมาณหลัก  
 

 งบประมาณหลัก (master budget) หรือ “งบประมาณแมแบบ” บางครั้งอาจจะเรียกวา 
“งบประมาณรวบยอด” เปนงบประมาณที่สรุปและรวบรวมงบประมาณของทุกฝายในกิจการที่เกิด
จากการคาดการณสําหรับงวดระยะเวลาหนึ่งขึ้นลวงหนา  มักจะกําหนดระยะเวลาของงบประมาณ
เปนรายป    12   เดือนหรือรายไตรมาส          ใชเปนเครื่องมือของฝายบริหารในการวางแผนและ
ควบคุมการดําเนินงานของกจิการ    เพื่อวัดและประเมินผลการดาํเนินงานและปรับปรุงแกไขการ
ดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น ซ่ึงงบประมาณหลกัสามารถแบงออกได 2 ประเภทคือ งบประมาณดาํเนินงาน
และประมาณการเงิน  
 

1. งบประมาณดําเนินงาน 
งบประมาณดาํเนินงาน  ( operating   budget)        เปนงบประมาณที่จดัทําขึ้นมาแสดงถึง 

การดําเนินงานของกิจการในอนาคตโดยเฉพาะจะมีงบประมาณยอยครบทุกกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเรียก
งบประมาณดาํเนินงานวา แผนกําไร (profit plan)  (กาญจนา  ศรีพงษ ,2540 ,หนา 90) 

        งบประมาณดําเนินงานเปนการกะประมาณรายการยอยตาง ๆ         ที่เกี่ยวของกับกิจการ 
แสวงหากําไรของกิจการในงบกําไรขาดทนุ ซ่ึงเรียงตามลําดับความสัมพันธในการจัดทํางบประมาณ
ดําเนินงาน ประกอบดวย 

       1.1  งบประมาณการขาย (revenue budget) 
1.2 งบประมาณการผลิต (production budget)    ประกอบดวยงบประมาณยอยประกอบ 

ดังนี ้

  



 

 

              บทที่  6    งบประมาณ 180 

                            1.2.1 งบประมาณวัตถุดบิทางตรง (direct material budget) 
                            1.2.2 งบประมาณคาแรงทางตรง (direct labour budget) 

1.2.3 งบประมาณคาใชจายการผลิต (manufacturing overhead budget) 
       1.3  งบประมาณตนทนุขาย (budgeted  cost of goods sold) 

        1.4  งบประมาณสินคาคงเหลือ (budget of ending inventory) 
  1.5 งบประมาณคาใชจายในการขาย (selling expense budget) 
  1.6 งบประมาณคาใชจายในการบริหาร (administrative budget)  
  1.7 งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ (budgeted  income statement) 
 

2.   งบประมาณการเงิน 
       งบประมาณการเงิน (financial budget)เปนงบประมาณที่จดัทําขึน้แสดงถึงการเปลีย่นแปลง 

ของสินทรัพยตางๆ   เพื่อนําไปจัดทําประมาณการฐานะของกิจการ ซ่ึงบางครั้งอาจะเรียกวา งบ
การเงินโดยประมาณ หรือ งบการเงินลวงหนา (pro forma financial statement)  (อมรศรี  วัชรพิบูลย , 
2539 , หนา 108)  ประกอบดวย  

         2.1 งบประมาณเงนิลงทุน (capital budget) 
         2.2 งบประมาณเงนิสด (cash budget) 
         2.3 งบดุลโดยประมาณ (budgeted balance sheet) 
         2.4 งบกระแสเงินสดโดยประมาณ (budgeted  statement of cash flow) 

 

ความสัมพันธของการจัดทํางบประมาณ 
 
 งบประมาณหลักประกอบดวยงบประมาณยอยหลายงบประมาณในแตละงบประมาณยอยจะ
มีความสัมพันธกันในการจัดทํางบประมาณหลักจะเริ่มตนดวยการจัดทํางบประมาณขาย ซ่ึงเปรียบเสมือน
งบประมาณแมแบบที่กําหนดรายละเอียดและแนวทางในการวางแผนและควบคุมตนทุนและคาใชจาย
ตาง ๆ ของงบประมาณยอย       ดังนั้นจงึถือวางบประมาณขายเปนงบที่มีความสําคัญอันดับแรกใน
การจัดทาํงบประมาณหลกัและเทคนคิในการจัดทาํงบประมาณขายคือ การพยากรณยอดขายใหเกิดความ
แมนยํา และใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด      เมือ่จัดทํางบประมาณการขายไดแลวจากนัน้กจ็ะ
นําขอมูลไปจัดทํางบประมาณการผลิตเพื่อใหปริมาณผลติสอดคลองกับปริมาณการขาย    ทําใหไมเกิด 
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ปญหาสนิคาคงเหลือมากเกนิไปและเปนการบริหารเงนิทนุ ซ่ึงงบประมาณการผลิตจะสามารถไป
กําหนดการจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ  งบประมาณคาแรงงานและงบประมาณคาใชจาย รวมทั้ง
งบประมาณตนทุนสินคาที่ขาย  
 

1. งบประมาณการขาย 
งบประมาณการขาย    เปนงบแรกในการวางแผนโดยแสดงการประมาณยอดขายในสวน 

ที่เปนทั้งจํานวนหนวยและจาํนวนเงิน ซ่ึงยอดขายจะเปนแนวทางที่กําหนดปริมาณงานในสวนอื่น ๆ 
ในการจดัทํางบประมาณขายบางครั้งอาจจะทํางบประมาณเงินสดจากลกูคาประกอบไปดวย เพือ่
ความสะดวกในการนําไปใชในการจดัทํางบประมาณเงนิสด ถาหากในการขายสินคานั้นเปนเงนิเชือ่ 
กิจการจะตองกําหนดระยะเวลาของการชําระเงินดวย  หากวากิจการขายสินคาหลายชนิดงบประมาณ
การขายจะตองแสดงยอดขายสินคาแตละชนิดแยกจากกนัดวย    แตกอนที่จะจัดทาํงบประมาณขาย 
กิจการจะตองมีการกะประมาณยอดขายกอน โดยอาศัยปจจัยหลายประการ   เชน  สภาพเศรษฐกจิ 
รายไดคาครองชีพ    เขตการขาย  นโยบายของราคา  เปนตน 
 นอกจากนี้งบประมาณการขายยังชวยกําหนดคาใชจายในการขายและบริหารจากงบประมาณ
ทางดานตนทนุการผลิตและคาใชจายตาง ๆ  จึงเปนขอมลูที่จะนําไปใชในการสรุปประมาณการงบกาํไร
ขาดทุน  งบดลุโดยประมาณ งบประมาณเงินสดและงบกระแสเงินสดโดยประมาณ ดังแสดงรูปที่  6.1 
 การประมาณยอดขายมีหลายวิธีขึ้นอยูกับประมาณการของกิจการหรืออุตสาหกรรม อาจจะ
พิจารณาจากยอดขายในอดีตที่ผานมาหรือมีการคาดคะเนการพยากรณในอนาคต โดยการเปรยีบเทียบ
จากดรรชน ี รายงานตาง ๆที่เผยแพรแนวโนมการเติบโตของผลิตภัณฑ  การวิจัยตลาดและ
แบบสอบถามจากลูกคา  พนักงานขายศกึษาความตองการของลูกคา สภาวะการแขงขันของธุรกิจ 
อัตราสวนการขายในตลาด ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะชวยใหกิจการสามารถพยากรณยอดขายในอนาคตได  
โดยมีขั้นตอนการจัดทํางบประมาณการขายไดดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดปริมาณสินคาที่จะขายแตละชนิดในชวงเวลาตาง ๆ  
ขั้นตอนที่ 2 นําปริมาณสินคาที่จะขายแตละชนิดคณูราคาขายในชวงเวลาตาง ๆ  
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                                                                 งบประมาณการขาย 
 
 
งบประมาณการผลิต งบประมาณสนิคา งบประมาณคาใชจาย    พยากรณยอดขาย 
                คงเหลือปลายงวด ในการขายและบริหาร    ในระยะยาวการ 
                          วางแผนระยะยาว 
 
 
                      งบประมาณแรงงาน      งบประมาณ 
         เงินลงทุน 
 
         งบประมาณคาใชจาย       งบประมาณ 
                      การผลิต            เงินสด 
          
         งบดุลโดย 
       งบประมาณวัตถุดิบ      ประมาณ 
        คงเหลือ 
 
 
                   งบประมาณตนทุนขาย งบกําไรขาดทนุ   กระแสเงินสด 

โดยประมาณ   โดยประมาณ 
 

รูปท่ี  6.1    แสดงความสัมพันธระหวางงบประมาณตาง ๆ 
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 หลังจากที่พยากรณจํานวนยอดขายไดเรียบรอยก็จะทําการจัดทํางบประมาณการขาย โดยแสดง
รายละเอียดเกีย่วกับปริมาณหนวยขาย จํานวนเงนิที่คาดวาจะไดรับในชวงเวลาตางๆ         อาจจะเปน         
รายเดือน รายไตรมาส กรณีขายเชื่อ อาจจะจําเปนตองมีการจัดทํางบประกอบ ประมาณการเงินสดรับ
จากขายดวย    ดังตัวอยางที่  6.1 
 
ตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตและขายสนิคา ชนิดหนึ่งมีขอมูลดังนี้     
                           บริษัทไดมีการพยากรณยอดขายไวดังนี้ (ราคาขายหนวยละ 20 บาท) 
  ไตรมาสที่ 1  27,000 หนาย 
  ไตรมาสที่ 2  30,000 หนวย 
  ไตรมาสที่ 3  25,000 หนวย 
  ไตรมาสที่ 4  27,000 หนวย 
   รวม            109,000 หนวย 

มีขอมูลเพิ่มเติม      
1)  มียอดลูกหนี้ตนงวดยกมา   50,000    บาท 
2) ยอดขายในแตละไตรมาสขายเปนเงนิสดเก็บเงนิได  80% ของยอดขายในแตละ 
ไตรมาสที่มีการขาย   ขายเชือ่  20% และสามารถเก็บเงินไดรับไตรมาสถัดไป 15% 
ที่เหลืออีก  5%  ถือเปนหนีสู้ญ ที่ไมสามารถเก็บเงินได 

จากขอมูลขางตนสามารถนํามาแสดงการจดัทํางบประมาณการขายไดดงันี้ 
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟอุตสาหกรรม 
งบประมาณการขาย 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
หนวย  :  บาท 

       ไตรมาส 
         1           2                 3        4         รวม 
ปริมาณการขายโดยประมาณ (หนวย) 27,000       30,000         25,000       27,000          109,000 
ราคาขายตอหนวย (บาท)          20              20               20              20                    20 
ยอดขายรวม               540,000      600,000       500,000    540,000        2,180,000 
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ตารางประมาณการเงินสดรบัจากการขาย 
ลูกหนี้ คงเหลอืตนงวด   50,000                     50,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 1             432,000         81,000             513,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 2        480,000        90,000            570,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 3                           400,000       75,000           475,000 
ยอดขายไตรมาสที่ 4       432,000 432,000     
รวมเงินสดรับ             482,000       561,000       490,000     507,000        2,040,000
    
 

2. งบประมาณการผลิต 
การจัดทํางบประมาณการผลติจะตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณการขาย   เพื่อประมาณ  

ปริมาณการผลิตในแตละงวด   รวมทั้งขอมูลปริมาณสินคาคงเหลือเพื่อปองกันการผลิตแลวมีสินคา
คงเหลือมากเกินความตองการมีผลทําใหเงินทุนจมอยูในสินคาคงเหลือหรือผลิตนอยเกินไปไมเพียงพอ
ตอการขายอาจจะทําใหสูญเสียรายไดไมทนัตอความตองการ 
 

       การจัดทํางบประมาณการผลิตโดยมีขัน้ตอนดงันี ้
ขั้นตอนที่ 1  กําหนดปริมาณผลิตของสินคาแตละชนิดในแตละชวงเวลาตามปริมาณ 

       ความตองการสินคา (จากงบประมาณการขาย) 
ขั้นตอนที่ 2  นําปริมาณผลิตจากขั้นตอนที่ 1      มาหักออกจากสินคาคงเหลือตนงวด 

       นํามารวมกับสินคาคงเหลือปลายงวดจะไดปริมาณทีจ่ะตองผลิต 
ขั้นตอนที่ 3  นาํปริมาณที่ตองผลิตมาเปนหลักสําคัญของการจัดทํางบประมาณวตัถุดิบ   

       งบประมาณคาแรงงานทางตรงงบประมาณคาใชจายการผลิตและประมาณ 
        สินคาคงเหลือปลายงวด 

             ดังนั้น  งบประมาณการผลิตจะตองสอดคลองกับงบประมาณการขายรวมทั้งงบประกอบ
ยอยการผลิตอันไดแก  งบประมาณวัตถุดิบทางตรง  งบประมาณแรงงานทางตรงและงบประมาณ
คาใชจายการผลิต   ดังแสดงรูปท ี่ 6.2   
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                                                                          งบประมาณการขาย 

 
 
                                                           กําหนดนโยบาย 
                                                            สินคาคงเหลือ 
 
 การเพิ่มสินคาคงเหลือ    การลดสินคาคงเหลือ 
 
 

                                                                      งบประมาณการผลิต  
 
 
 งบประมาณวตัถุดิบ  งบประมาณแรงงาน        งบประมาณคาใชจาย 

         ทางตรง            ทางตรง       การผลิต 
 
รูปท่ี 6.2     ความสัมพันธของงบประมาณการผลิตและงบประกอบยอยการผลิต 
 
 

สูตรการคํานวณหาปริมาณการผลิต 
กรณีที่ 1  ไมมีสินคาระหวางผลิต 
ปริมาณหนวยผลิต  =   ปริมาณหนวยขาย + สินคาคงเหลือปลายงวด – สินคาคงเหลือตนงวด 
 
กรณีที่ 2    มีสินคาระหวางผลิต 
ปริมาณหนวยผลิต  =  ปริมาณหนวยขาย  +  สินคาคงเหลือปลายงวด - สินคาคงเหลือตนงวด                            
                                    +  สินคาระหวางผลติตนงวด – สินคาระหวางผลิตตนงวด 

  
ดังนั้นการคํานวณหาปริมาณหนวยผลิตทั้งกรณีที่ไมมีสินคาระหวางผลติและมีสินคาระหวาง

ผลิตสามารถนํามาคํานวณไดดังตัวอยางที่ 6.2  และ 6.3 
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ตัวอยางที่ 6.2 บริษัท ทองแดง จํากัด     มีปริมาณหนวยขายสําหรับปหนา   50,000   หนวย มีสินคา 
                            คงเหลือ  ตนงวด 4,000 หนวย บริษัทมนีโยบายสํารองสินคาคงเหลือปลายงวด 10%  
                            ของปริมาณขายใน     ไตรมาสที่ 1 สมมติวาปริมาณหนวยขายในไตรมาสที่ 1 ของป 
                            เทากับ 4,500 หนวย สามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตไดดังนี ้
   ปริมาณหนวยขาย    50,000 หนวย 
   บวก   สินคาคงเหลือปลายงวด     4,000 หนวย 
   ปริมาณสินคาที่มีอยู    54,000 หนวย 
   หัก    สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500)       450 หนวย 
    ปริมาณหนวยผลิต   43,550 หนวย 
ตัวอยางที่ 6.3 จากตัวอยาง  บริษัท   ทองแดง  จํากัด    สมมติวากิจการ มีสินคาระหวางผลิตตนงวด  
                       3,000 หนวย คาดวาจะผลิตเสร็จ  80%  สินคาระหวางผลติปลายงวด  1,950    หนวย  

สามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตดังนี้ 
   ปริมาณหนวยขาย    50,000 หนวย 
   บวก สินคาคงเหลือปลายงวด     4,000 หนวย 
    ปริมาณสินคาที่มีอยู   54,000 หนวย 
   หัก  สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500)       450 หนวย 
      คงเหลือ   53,550 หนวย 
   บวก  สินคาระหวางผลิตปลายงวด (3,000 x 80%)      2,400  หนวย 
      รวม   55,950   หนวย 
   หัก  สินคาระหวางผลิตตนงวด     1,950 หนวย 
      ปริมาณหนวยผลิต 54,000 หนวย 
  เมื่อกิจการไดคํานวณหาปรมิาณหนวยขายและปริมาณหนวยผลิตไดเรียบรอยแลว    
จากนั้นก็จะทําการจัดทํางบประมาณการผลติไดดังแสดงในตัวอยางที่  6.4 
 
ตัวอยางที่ 6.4 จากโจทยตัวอยางที่ 6.1 บริษทั ไอซแอนดอีฟ จํากัด สามารถนํามาจัดทํางบประมาณ 

การผลิตโดยมีขอมูลสมมติเพิ่มเติมดังนี ้  
1)    สมมติวาบริษัทมีนโยบายเกีย่วกับ ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวดเทากับ   10%  

                                   ของปริมาณรายไตรมาสถัดไป 
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2) ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวดของไตรมาสที่ 4     สมมตวาไดประมาณขึ้นจาก 
       ปริมาณการขายของไตรมาสที่ 1 ของปถัดไป ซ่ึงคาดวาจะขาย 30,000 หนวย  
3) ปริมาณสินคาคงเหลือตนงวดสําหรับไตรมาสที่ 1 นั้น  ยกมาจากงวดกอน

จํานวน  2,800 หนวย 
สามารถนํามาแสดงการจัดทาํงบประมาณการผลิตไดดังนี ้

บริษัทไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณการผลิต 

สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
หนวย  :  บาท 

       ไตรมาส 
         1           2                 3        4         รวม 
ปริมาณการขาย (จากตัวอยางที่ 6.1) 27,000       30,000         25,000       27,000     109,000 
บวก ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวด   3,000         2,500          2,700      3,000        3,000 
        ปริมาณสินคาที่ตองการทั้งหมด 30,000         32,500        27,700       30,000     112,000 
หัก  สินคาคงเหลือตนงวด  (2,800)       (3,000)       (2,500)       (2,700)      (2,800) 
       ปริมาณสินคาที่ตองผลิต  27,200       29,500        25,200       27,300     109,200 

 
การจัดทํางบประมาณการผลตินั้น        ขอมูลตัวเลขที่จัดทําขึ้นมาจะมีความสัมพันธเกีย่วของ 

กับงบประมาณอื่นๆอีก  เชน    ตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต  ตนทนุแรงงานทางตรงรวมทั้ง
ตนทุนคาใชจายการผลิต       ดังนัน้หลังจากที่จัดทํางบประมาณการผลติเสร็จแลวกจิการตางๆ  ก็จะ
จัดทํางบประมาณยอยประกอบการจัดทํางบประมาณ  ไดแกงบประมาณวัตถุดิบทางตรง  งบประมาณ
การซื้อวัตถุดบิ งบประมาณการเงินสดจายซ้ือวัตถุดิบ   งบประมาณแรงงานทางตรงและงบประมาณ
คาใชจายการผลิต 

       2.1  งบประมาณวัตถุดบิทางตรง    การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรงนั้น จะจัดทําได 
เมื่อจัดทํางบประมาณการผลติเสร็จเรียบรอยแลว ซ่ึงทําใหทราบถึงปริมาณการผลิตในแตละชวงเวลา
จะทําใหกจิการวางแผนเกี่ยวกับการจดัหาวตัถุดิบใหเพยีงพอกับการผลิต ปองกันไมใหเกิดปญหา
เกี่ยวกับการขาดวัตถุดิบในการผลิตมีผลตอการผลิตหยุดชะงักลาชาหรือวัตถุดิบมีมากเกินความจําเปน 
มีผลตอเงินทุนจมและคาใชจายในการเก็บรักษา  ดังนั้นกิจการจึงตองจัดทํางบประกอบยอยการจัดซ้ือ
วัตถุดิบทางตรงไดดังตวัอยางที่  6.5 
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ตัวอยางที่ 6.5 แสดงการคํานวณและจดัทํางบประกอบการประมาณซื้อวัตถุดิบ  ดังนี ้
   วัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต   xx 
   บวก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด   xx 
   ปริมาณวัตถุดบิที่ตองการ    xx 
   หัก วัตถุดิบคงเหลือตนงวด   xx 
   ปริมาณวัตถุดบิที่ตองจัดซื้อ   xx 
  สําหรับการวางแผนวัตถุดิบนั้นมีวัตถุประสงค เพื่อทราบจํานวนวัตถุดิบแตละชนดิที่
ใชในการผลิตสินคาแตละประเภท สามารถนําปริมาณหนวยใชวัตถุดิบแจงฝายจัดซื้อเพื่อทําการ
จัดซื้อ และนําไปเปนขอมูลใชในการพจิารณานโยบายวตัถุดิบคงเหลือปลายงวด  ซ่ึงปจจัยที่ควรนํามา
พิจารณาในการกําหนดนโยบายวัตถุดิบคงเหลือมีดังตอไปนี้ 

1)    ปริมาณหนวยวัตถุดิบทีต่องการใชในการผลิต 
2) ปริมาณหนวยวัตถุดิบที่ตองการซื้อไดโดยประหยดั 
3) ความยากงายในการจัดซื้อวตัถุดิบ 
4) ระยะเวลาในการจัดซื้อวัตถุดบิ 
5) ความสะดวกและตนทุนในการจัดเก็บ 
6) ความคงทนของวัตถุดิบ 
7) เงินทุนวัตถุดบิคงเหลือ 
8) ความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต 
9) ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับวตัถุดิบ  เชน     การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบความ

ลาสมัย ฯลฯ 
ดังนั้น การจัดทํางบประมาณวัตถุดบิทางตรงจะแสดงรายละเอียดวัตถุดิบทางตรงที่ตองการ 

ใชวัตถุดิบคงเหลือตนปและวัตถุดิบคงเหลอืปลายปที่ตองการปริมาณวตัถุดิบที่จะตองจัดซื้อซ่ึงในการ
จัดทํางบประมาณวัตถุดิบนี้จะหมายถึงเฉพาะวัตถุดิบทางตรงเทานั้น สวนวัตถุดิบทางออมจะรวมอยู
ในงบประมาณคาใชจายการผลิต  การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง        มีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  คํานวณหาปริมาณวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต 
ขั้นตอนที่ 2  หากปริมาณวตัถุดิบมีไมเพียงพอใหคํานวณหาปริมาณทีจ่ะตองจดัซื้อวตัถุดิบ 
ขั้นตอนที่ 3  คํานวณหาปริมาณหนวยซ้ือ โดยนําปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิตรวม 

                                  กับวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดและหักดวยวัตถุดิบคงเหลือตนงวด 
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การจัดทาํงบประมาณวตัถุดบิทางตรงนี้   อาจจะตองแสดงงบประกอบการคํานวณเงนิสดจายคา
วัตถุดิบทางตรงแกเจาหนี้ไวควบคูกับงบประมาณวัตถุดิบเพื่องายตอการนําขอมูลไปจัดทํางบประมาณ
เงินสด  ทั้งนี้ถาในกรณีที่การผลิตมีการใชวตัถุดิบทางตรงหลายชนิด     กิจการจะตองทําการประมาณ
การซื้อวัตถุดบิทางตรงตามชนิดของวัตถุดิบ นั้น ๆ   ดังตัวอยางที่  6.6 

 
ตัวอยางที่ 6.6 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1) การผลิตสินคาสําเร็จรูป 1 หนวย ใชวัตถุดบิ 2 ขีด ๆละ 2 บาท 
2) วัตถุดิบคงเหลอืปลายงวด บริษัทมีนโยบายใหสํารองไวในแตละไตรมาส 10% 

ของปริมาณวตัถุดิบที่ตองการใชในการผลิต งวดถัดไป 
3) วัตถุดิบคงเหลอืของ ไตรมาสที่ 4 มีจํานวน 4,920 หนวย 
4) วัตถุดิบคงเหลอืตนงวดของไตรมาสที่ 1 มีจํานวนยอดยกมา  5,200 หนวย 
5) เจาหนี้คาวัตถุดิบยกมาจากงวดกอนไมม ี
6) การชําระเงินคาซ้ือวัตถุดิบจะชําระในไตรมาสที่มีการซื้อ 60% ของยอดซื้อและ

สวนที่เหลือจะชําระในไตรมาสถัดไป 
จากขอมูลขางตน     สามารถนํามาแสดงการจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง   งบประกอบ

ยอยประมาณการเงินสดจายซ้ือวัตถุดิบและงบยอยประกอบงบประมาณการใชวัตถุดิบทางตรงได  ดังนี้ 
บริษัทไอซแอนดอีฟ จํากัด 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง (การซื้อวัตถุดิบ) 
                                          สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                หนวย  :  บาท 

ไตรมาส 
                     1       2           3             4      รวม 
ปริมาณการผลิต (จากตัวอยางที่ 6.4)  27,200   29,500         25,200        27,300            109,200    
ปริมาณวัตถุดิบตอสินคาสําเร็จรูป 1 หนวย(ขีด)            2            2                   2                 2                        2
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิต 54,400      59,000         50,400         54,600    218,400 
ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดที่ตองการ       5,900    5,040           5,460           4,920               4,920
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการทั้งสิ้น  60,300      64,040            55,860        59,520     223,320 
ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือตนงวด  (5,200)  (5,900)           (5,040)        (5,460)            (5,200)
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการซื้อ   55,100      58,140            50,820        54,060           218,120 
ราคาวัตถุดิบตอหนวย (บาท)              2           2                     2                2                        2
ตนทุนการซื้อวัตถุดิบทั้งสิ้น (บาท)               110,200    116,280        101,640       108,120     436,240 
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งบประกอบยอยประมาณการเงินสดจายซือ้วัตถุดิบ  
                                                                                                      (หนวย : บาท) 
 
เจาหนี้ (ยกมาจากงวดกอน)           0                           0 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 1 (110,200)     66,120           44,080    110,200 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 2 (116,280)               69,768    46,512  116,280 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 3 (101,640)               60,984    40,656 101,640 
ยอดซื้อไตรมาสที่ 3 (108,120)                              64,872       64872 
รวมเงินสดจาย                66,120           113,848  107,496  105,528    392,992 
 
งบประกอบยอยงบประมาณการใชวตัถุดบิทางตรง 
       ไตรมาส                    หนวย  :  บาท 
           1      2      3      4 

วัตถุดิบตนงวด    10,400  11,800  10,080  10,920 
ตนทุนซื้อวัตถุดิบ 110,200             116,280             101,640             108,120 

  รวม                     120,600            128,080              111,720               119,040 
หัก วัตถุดิบปลายงวด      (5,900 x 2)        (5,040 x 2)        (5,460 x 2)          (4,920 x 2)          

   11,800              10,080               10,920                 9,840 
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชไป       108,800             118,000              100,800             109,200 

 
2.2 งบประมาณคาแรงงานทางตรง   การจัดทาํงบประมาณแรงงานทางตรงนั้นจะทําได  

เมื่อจัดทํางบประมาณการผลติเสร็จแลว   ซ่ึงปริมาณการผลิตจะเปนตวักาํหนดคาแรงงานทางตรงและ
กิจการอาจจะเลือกระหวางแรงงานคนกับแรงงานเครื่องจกัรหรือใชทั้งสองอยางประกอบกนังบประมาณ
คาแรงงานทางตรงจึงขึ้นอยูกบันโยบายของผูบริหารวาจะลงทุนใชวิธีใดในการผลิตสินคา ซ่ึงแสดง
ในรูปของปริมาณแรงงานทีใ่ชในการผลิตสินคาเปนชั่วโมงแรงงานหรอืเปนชั่วโมงเครื่องจักร    โดย
มีวัตถุประสงคในการจดัทํางบประมาณแรงงานทางตรง    เพื่อใชในการวางแผนการใชแรงงานใน
การผลิตสินคาใหมีประสิทธภิาพที่สุด สามารถใชในการคํานวณตนทนุผลิตสินคาแตละชนิดตามงวด
ระยะเวลาที่กําหนด    เพื่อประกอบในการกําหนดราคาขายสินคาและใชในการควบคุมการดําเนินการ
การผลิตในแตละแผนกใหเปนไปตามแผนกงบประมาณ      สามารถนําไปใชในการวางแผนเงนิสด
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ไวจายคาแรงงานในการดําเนินงานไดทันทวงที   ดังนั้น การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรงมี
ขั้นตอนการจดัทําดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1  แสดงปริมาณหนวยสินคาทีต่องการผลิต 
   ขั้นตอนที่ 2  คํานวณหาอัตราการผลิตสินคา 1 หนวยตอการใชจํานวนชั่วโมงแรงงาน 
                                    หรือจาํนวนชัว่โมงเครื่องจักร 
   ขั้นตอนที่ 3  คํานวณหาจํานวนชัว่โมงทีใ่ชในการผลิตทั้งหมดโดยนาํเอาปริมาณสินคา 
                                    ที่ตองผลิตทั้งหมดคูณอัตราชั่วโมงที่ใชในการผลิต 
   ขั้นตอนที่ 4  คํานวณหาตนทุนคาแรงงานทางตรงตอหนวยผลิต 
   ขั้นตอนที่ 5  คํานวณหาตนทุนแรงงานทางตรงทั้งหมดที่จะเกดิขึ้นในแตละงวด 

   ดังนั้น   การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงจะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการใชแรงงาน
ทางตรงของการผลิตสินคาแตละชนิดในแตละแผนก ตามงวดเวลาอัตราคาแรงงานตอช่ัวโมงและตนทุน
คาแรงงานของสินคา  ซ่ึงในการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงนี้จะหมายถึงเฉพาะแรงงานทางตรง
เทานัน้สวนแรงงานทางออมจะนาํไปจดัทํารวมอยูในงบประมาณคาใชจายการผลิต ดงัตวัอยางที ่ 6.7 

 
ตัวอยางที่  6.7 จากตัวอยางที่  6.4  ขอมูลบริษัทบริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด         มีขอมูลเพิ่มเติมวา    

การผลิตสินคา  1  หนวย ใชเวลา  3  นาทหีรือ   0.05 ช่ัวโมง (1 ช่ัวโมงผลิตสินคาได   
20   หนวย)  และอัตราคาแรงงาน  100  บาท ตอช่ัวโมง 

สามารถนําแสดงการจัดงบประมาณ แรงงานทางตรงไดดงันี้   
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาแรงงานทางตรง 

                                              สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                       หนวย  :  บาท 
                                                            ไตรมาส 
                      1               2              3               4          รวม 
ปริมาณสินคาที่ตองผลิต(ตัวอยางที่ 6.4)              27,200      29,500      25,200       27,300   109,200 
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงตอหนวย(ชม.)         0.05          0.05          0.05           0.05         0.05
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงทั้งส้ิน            1,360       1,475    1,260         1,365       5,460 
ตนทุนคาแรงงานทางตรงตอช่ัวโมง (บาท)              100          100       100            100          100
ตนทุนคาแรงงานทางตรงทั้งส้ิน (บาท)        136,000   147,500    126,000      136,500   546,000 
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2.3 งบประมาณคาใชจายการผลติ   การจดัทํางบประมาณคาใชจายการผลิตมักจะกําหนด 
ตามระยะเวลาใชจายทีอ่าจจะเกิดขึ้นและคอนขางแนนอน เปนงบที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกบัตนทนุ
ผลิตอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรงสําหรับทีจ่ะใชในการผลติ  โดยปกติจดัทํา
เปนรายป     โดยการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในสวนทีเ่ปนคาใชจายการผลิตผันแปรและ 
คาใชจายการผลิตคงที่และกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรรเขาตนทุนการผลิตลวงหนาเพื่อประโยชน 
ในการคํานวณตนทุนผลิตตอหนวยและตองคํานวณเงินสดจายคาใชจายการผลิตประกอบการจัดทําดวย 
แตการจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตมีขอควรระวังคือคาใชจายบางอยางเปนคาใชจายเปนคาใชจาย
ที่ไมไดจายเปนเงินสดรวมอยูดวย เชน คาเสื่อมราคา    ดังนั้นกอนทีจ่ะคํานวณเงินสดจายคาใชจาย
การผลิตจะตองหักคาเสื่อมราคาออกจากยอดรวมของคาใชจายการผลิตกอน ซ่ึงมีรูปแบบโครงสราง
ของงบประมาณคาใชจายการผลิตและการจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตได   ดังตัวอยางที่  6.8  
 
ตัวอยางที่  6.8 รูปแบบโครงสรางงบประมาณคาใชจายการผลิต 

บริษัท……………จํากัด 
งบประมาณคาใชจายการผลติ 

สําหรับ สิ้นสุดวันท่ี……………………………. 
คาใชจายผันแปร  :- 

   - วัตถุดิบทางออม  xx 
- แรงงานทางออม  xx 
- คากําลังไฟ   xx 
- คาบํารุงรักษา   xx  xx 

คาใชจายคงที่   :- 
- เงินเดือนผูควบคุมงาน  xx 
- คาประกันภัยโรงงาน  xx 
- คาเสื่อมราคาเครื่องจักร  xx  xx 

รวม     xxx 
  ดังนั้น ในการวางแผนคาใชจายการผลิตจึงมีวัตถุประสงคเพื่อใชในการคาํนวณตนทุน
การผลิตแตละประเภทโดยประมาณและใชในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของ
เพื่อประโยชนในการจดัทํางบประมาณเงนิสดจาย     โดยมีขั้นตอนในการจัดทํางบประมาณคาใชจาย
การผลิตไดดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1  รวบรวมคาใชจายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต 
 ขั้นตอนที่ 2   ประมาณจํานวนเงินและชวงเวลาที่จะตองใช 
 ขั้นตอนที่ 3  หักคาเสื่อมราคา เนื่องจากเปนรายการที่ไมไดจายเปนเงนิสด 
               การจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตจะแสดงในสวนของคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การผลิตเกี่ยวของกับโรงงานและเครื่องจกัรที่ใชในการผลิตทั้งคาใชจายการผลิตผันแปรและคาใชจาย
การผลิตคงที่   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.9 
 
ตัวอยางที่ 6.9     จากโจทยตวัอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1)  อัตราคาใชจายการผลิตผันแปร 50 บาท ตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
2)  คาใชจายการผลิตคงที่รวม ปละ 120,000 บาท 
3)  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ไตรมาสละ 12,000 บาท  

จากขอมูลขางตนสามารถนํามาแสดงการจดัทํางบประมาณคาใชจายการผลิตไดดังตอไปนี ้
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาใชจายการผลติ 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31  ธันวาคม  2550 
                  (หนวย : บาท) 
       ไตรมาส 
      1      2      3        4         รวม 
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ  1,360  1,475    1,260     1,365          5,460 
(ตัวอยางที่ 6.7 ) 
อัตราคาใชจายการผลิตผันแปรตอช่ัวโมง      50      50              50              50             50 
คาใชจายการผลิตผันแปรโดยประมาณ            68,000      73,750      63,000       68,250     273,000 
คาใชจายการผลิตคงที่โดยประมาณ                       30,000      30,000      30,000       30,000     120,000
คาใชจายการผลิตโดยประมาณทั้งสิ้น            98,000     103,350     93,000       98,250     393,000 
หัก : คาเสื่อมราคา                12,000       12,000     12,000       12,000       48,000
คาใชจายการผลิตท่ีตองจายเปนเงินสด            86,000       91,750     81,000       86,250     345,000 

คาใชจายการผลิตจัดสรรตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง     =         393,000 
                                                  5,460 

   =      71.978   บาทตอช่ัวโมง 
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3. งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด 
                      การจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด เพื่อเปนการวางแผนเกีย่วกับระดับสนิคา
คงเหลือที่จะปรากฎในวันสิน้งวด ทั้งนี้เปนแหลงขอมูลในการจดัเตรียมขอมูลสรุปในงบการเงิน เพื่อ
ประโยชนในการจัดทํางบการเงินโดยประมาณ เชน ชวยในการคํานวณตนทุนขายสําหรับการจัดทํา
งบกําไรขาดทนุโดยประมาณ ชวยในการแสดงมูลคาของสินคาคงเหลือปลายงวดในงบดุลโดยประมาณ  
ซ่ึงนโยบายเกีย่วกบัสินคาคงเหลือจะถูกกําหนด โดยผูบริหารพิจารณารวมกันวาสนิคาคงเหลือปลายงวด 
ควรมี ณ ระดับใดถาหากกาํหนดใหมีมากเกินไปจะทําใหเกดิตนทนุเงินจมในสินคา ดังนั้นปริมาณ
การผลิตจะมากหรือนอยกวาปริมาณการขายขึ้นอยูกับปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวด  โดยมีปจจัยที่
ตองพิจารณาในการกําหนดนโยบายสินคาคงเหลือ ไดแก ความตองการของฝายขาย  ความคงทนของ
สินคา   ระยะเวลาในการผลติ     ความสะดวกและคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา เงนิทุนในการเกบ็
สินคาคงเหลือรวมทั้งความเสี่ยงตางๆที่อาจเกิดขึ้น เชน วัตถุดิบขาดแคลน     การเปลี่ยนแปลงปจจัย
การผลิต  การขาดแคลนแรงงาน ความลาสมัยของสินคา ฯลฯ 

ดังนั้น       วัตถุประสงคของการวางแผนการผลิตหรือใหไดผลผลิตเพียงพอกับความตองการ 
ของตลาดเพียงพอตอกําลังการผลิต   ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณเครื่องจัดการผลิต    
ณ ระดับการผลิตที่มีตนทุนต่ําสุด ซ่ึงวิธีการกําหนดสินคาคงเหลือปลายงวด   สามารถกําหนดได
หลายวิธี เชน กําหนดสินคาคงเหลือ โดยวธีิเปรียบเทียบกับยอดขายหรอืวิธีการกําหนดสินคาคงเหลือ 
โดยระบุระดับสูงสุด ต่ําสุดของปริมาณสินคาคงเหลือ  ตัวอยางเชน กาํหนดสินคาคงเหลือปลายงวด 
ไมเกิน 5,000 หนวย ดงันั้นกิจการสามารถเก็บปริมาณสินคาคงเหลือไดยืดหยุนแตไมเกนิ 5,000 
หนวย และในการจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวดมีขั้นตอนดังตอไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  นํามูลคาของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปปลายงวดแสดงตามชวงระยะเวลา 
 ขั้นตอนที่ 2  นํายอดมูลคาตนทุนของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปปลายงวดของชวงระยะ 
                                  เวลาตาง ๆ ไปเปนมูลคาตนทุนสินคาคงเหลือตนงวดของงวดถัดไป 
               การจัดทํางบประมาณงบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด จะแสดงในสวนของตนทนุรวม
และตนทุนตอหนวยของสวนประกอบตนทุนซึ่งก็คือตนทุนวัตถุดิบทางตรง   ตนทนุแรงงานทางตรง 
และตนทุนคาใชจายการผลิต   ดังแสดงในตัวอยางที่  6.10 
 
ตัวอยางที่ 6.10     จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด         สามารถแสดงการจัดทาํ 
                             งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวดและวัตถุดิบคงเหลือปลายงวดไดดังนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด 
งบประมาณสนิคาคงเหลือปลายงวด 

                                           สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550                 หนวย  :  บาท 
 

   จํานวนหนวย                    ตนทุนตอหนวย              ตนทนุรวม 
วัตถุดิบทางตรง  4,920  ขีด(ตัวอยางที่ 6.6)              2  บาท       9,840  บาท 
สินคาสําเร็จรูป  3,000  หนวย(ตัวอยางที่ 6.4)     11.5หรือ12.6         34,500หรือ37,800 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตอหนวย 11.5 บาท เปนการคํานวณตามวิธีตนทนุผันแปร ดังตอไปนี ้
 
                 ตนทุนตอหนวย         จํานวน        ตนทุนรวม/หนวย 

วัตถุดิบทางตรง       2  บาท       2.00  ขีด       4.00  บาท 
คาแรงงานทางตรง           100  บาท       0.05 ช่ัวโมง       5.00  บาท 
คาใชจายการผลิตผันแปร             50  บาท       0.05  ช่ัวโมง        2.50  บาท 

                                                                                                      11.50  บาท 
หรือคํานวณตนทุนสินคาสําเร็จรูปตอหนวย  12.6  บาท เปนการคํานวณตามวิธีการบัญชีตนทุนรวม 
ดังตอไปนี ้

              ตนทุนตอหนวย         จํานวน        ตนทุนรวม/หนวย 
วัตถุดิบทางตรง       2.00  บาท      2.00  ขีด      4.00  บาท 
คาแรงงานทางตรง           100.00  บาท      0.05 ช่ัวโมง      5.00  บาท 
คาใชจายการผลิต-จัดสรร             71.98  บาท      0.05  ช่ัวโมง       3.60  บาท 
                         12.60 บาท 

 

4. งบประมาณตนทุนขาย 
        การจัดทํางบประมาณตนทุนขายจะตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณขายและงบประมาณ 

การผลิต งบประมาณเกี่ยวกบัการซื้อวัตถุดิบ แรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต ซ่ึงในการจัดทํา
ตองคํานึงถึงสินคาคงเหลือตนงวดและสินคาคงเหลือปลายงวด สามารถคํานวณหาตนทุนสินคาที่ขาย
สําหรับกิจการอุตสาหกรรม ดังตัวอยางที่ 6.11 
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ตัวอยางที่ 6.11 รูปแบบแสดงวิธีการคํานวณหาตนทุนสินคาที่ขาย 
   ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด   xx 

บวก   ตนทุนสินคาที่ผลิต    xx 
            สินคาสําเร็จรูปมีไวเพื่อขาย   xx 

หัก     ตนทุนสินคาสําเร็จรูปปลายป  xx
          ตนทุนสินคาทีข่าย   xx 

 ปกติการจัดทํางบประมาณตนทุนขาย เพื่อใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงิน 
ในระยะสัน้ของกิจการเชน การวิเคราะหจดุคุมทนุการกาํหนดเปาหมายกําไรของกิจการและการกาํหนด
ราคาขาย เปนตน   ซ่ึงการจัดทํางบยอยประกอบเพื่อคํานวณหาตนทนุสินคาสําเร็จรูปตนงวดสินคา
สําเร็จรูปปลายงวดและตนทุนการผลิตได    ดังตัวอยางที่  6.12  -  6.14 
 
ตัวอยางที่  6.12 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประมาณเพื่อคํานวณหาตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด    โดยไตรมาสที่ 1  มียอด 
                            ยกมา หนวยละ 11.6  บาท    ไวดังนี ้

งบประกอบยอยตนทุนสนิคาสําเร็จรูปตนงวด 
          ไตรมาส 
      1            2         3  4 

สินคาสําเร็จรูปตนงวด (หนวย)            2,800         3,000      2,500          2,700 
ราคาตอหนวย    11.6          12.6      12.6             12.6 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปตนงวด            32,480      37,800              31,500        34,020 

 
ตัวอยางที่  6.13 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประมาณเพื่อคํานวณหาตนทุนสินคาสําเร็จรูป  ไวดังนี้ 

งบประกอบยอยตนทุนสนิคาสําเร็จรูปปลายงวด 
        ไตรมาส 
      1            2         3  4 

สินคาสําเร็จรูปปลายงวด (หนวย)            3,000         2,500      2,700          3,000 
ราคาตอหนวย    12.6          12.6      12.6             12.6 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปปลายงวด            37,800      31,500              34,020        37,800 
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ตัวอยางที่  6.14 จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากดั         สามารถแสดงการจัดทํา 
                           งบประกอบยอยตนทนุการผลิต    ไวดังนี้ 
งบประกอบยอยตนทุนการผลิต 
       ไตรมาส 
     1      2            3  4              รวม 
ตนทุนวัตถุดิบใชไป 
 - (54,400 หนวย x 2 บาท)       108,800  
 - (59,000 หนวย x 2 บาท)  118,000 
 - (50,400 หนวย x 2 บาท)         100,800 
 - (54,600 หนวย x 2 บาท)            109,200 
 รวมตนทุนวัตถุดิบใชไป        436,800 
ตนทุนแรงงานทางตรง         136,000       147,500       126,000   136,500       546,000 
คาใชจายการผลิต - จัดสรร 
 - (1,360 ชม.ๆละ 71.978)        97,890  
 - (1,475 ชม.ๆละ 71.978)         106,170 * 
 - (1,260 ชม.ๆละ 71.978)           90,690* 
 - (1,365 ชม.ๆละ 71.978)            98,250* 
 รวมคาใชจายการผลิตจัดสรร      393,000 

รวมตนทุนการผลิต     342,690        371,670      317,490   343,950      1,375,800 
      หาร  ปริมาณหนวยผลิต                27,200           29,500      25,200     27,300         109,200 
 ตนทุนผลิตตอหนวย          12.6              12.6         12.6         12.6       12.6       
 
*   หมายเหตุ      เปนการปดตัวเลขทศนิยม 
  ภายหลังจากคาํนวณหาตนทนุสินคาสําเร็จรูปตนงวดและสินคาสําเร็จรูปปลายงวด
รวมทั้งตนทุนการผลิตเรียบรอยแลว    กจ็ะสามารถจัดทํางบตนทุนสินคาที่ขายไดดังตัวอยางที่  6.15 
 
ตัวอยางที่  6.15 แสดงการจัดทาํงบตนทุนสินคาที่ขาย  โดยนําขอมูลรายละเอียดมาจากตัวอยางที ่

6.12 - 6.14    ดังตอไปนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด 
งบตนทุนสินคาท่ีขาย 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
        ไตรมาส 
            1            2                3       4              รวม 
สินคาสําเร็จรูปตนงวด(งบประกอบ)             32,480         37,800 31,500     34,020         32,480 
บวก  ตนทุนผลิต (งบประกอบ)               342,690      371,670       317,490   343,950   1,375,800 
สินคามีไวเพื่อขาย                375,170      409,470       348,990   377,970   1,408,280 
หัก  สินคาสําเร็จรูปปลายงวด(งบประกอบ)  37,800        31,500         34,020     37,800        37,800 
 ตนทุนสินคาทีข่าย  337,370      377,970       314,970   340,170   1,370,480 
 
 

5. งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 
        การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร เปนการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ 

คาใชจายในการดําเนินงานทัง้หมดที่มีสวนสัมพันธเกี่ยวกบัการขายสินคาและการจดัทาํงบประมาณนี้
อาจจัดทําขึ้นจากงบประมาณยอยของบุคคลตาง ๆ ที่รับผิดชอบในการควบคุมคาใชจายในการขาย
และบรหิาร ถาคาใชจายนั้นมจีํานวนมากกิจการอาจจะทํางบประมาณยอยแยกกันและในกรณีทีม่ีคา
เส่ือมราคารวมอยูดวย    การคํานวณเงนิสดจายสําหรับคาใชจายในการขายและบริหารจะตองนําเอา
คาเสื่อมราคามาหักออกกอนและ เพื่อใหสอดคลองกับการจัดทํางบกาํไรขาดทุนโดยประมาณตามวิธี
กําไรสวนเกิน งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารจึงจําแนกเปน  2 สวน คือ คาใชจายผันแปร
และคาใชจายคงที่     สามารถแสดงไดในรูปแบบดังตวัอยางที่  6.16  และ 6.17 
 
ตัวอยางที่  6.16  แสดงตัวอยางการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารไดดงันี้ 

บริษัท ..........................จํากัด 
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี ............................................. 
คาใชจายในการขาย : 

   เงินเดือนพนักงานขาย  xx 
   คาโฆษณา   xx 
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คานายหนาพนักงานขาย  xx 
ฯลฯ    xx      xx

คาใชจายในการบริหาร   : 
เงินเดือนพนักงานสําหรับงาน xx 
คาเชาสํานักงาน   xx 
คาน้ําคาไฟสํานักงาน  xx 
ฯลฯ    xx     xx

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร     xx 
 

 ดังนั้น คาการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขายและบริหารจะตองพิจารณาวามี
ความสัมพันธกับปริมาณขาย เชน ถางบประมาณขายเพิ่มขึ้นอาจจะมีผลทําใหคาโฆษณาเพิ่มขึน้ได      
ซ่ึงคาใชจายทั้งหมดตองมีความสัมพันธกับการขายไมวาจะเปนคาใชจายในการขายโดยตรงหรือ
คาใชจายในการบริหารมีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1   รวบรวมคาใชจายที่เกีย่วของกับการขายและบริหารทั้งหมดรวมทั้งคาใชจายใน 
                      การขายและบริหารผันแปรดวย 
ขั้นตอนที่ 2   ประมาณจายเงินคาใชจายตามชวงเวลาที่จะตองใชดําเนนิงาน 

               การจัดทํางบประมาณคาใชจายการในการขายและบริหารจะแสดงในสวนของคาใชจายตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการขายและการบริหารของกิจการทั้งคาใชจายการขายและบริหารผันแปรและคาใชจาย
การขายและบริหารผันแปรผลิตคงที่   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.17 
 
ตัวอยางที่ 6.17    จากโจทยตัวอยางที่  6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด สมมติขอมูลเพิ่มวา 

1) คาใชจายในการขายและบริหารผันแปรหนวยละ 0.4 บาทของปริมาณหนวยขาย 
2) การจายคาใชจายในการขายและบริหารผันแปรสมมติไดจายเปนเงินสดทั้งหมด 
       ในแตละไตรมาส ที่เกิดคาใชจายนั้น 
3) มีคาใชจายในการขายและบริหารคงที่  ปละ  174,400  บาท 
จากขอมูลขางตน     สามารถนํามาจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตไดดังนี ้
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บริษัท ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร 
สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 

   หนวย : บาท 
            ไตรมาส 

       1          2             3    4                รวม 
ปริมาณสินคาที่ขายโดยประมาณ (หนวย)    27,000       30,000         25,000 27,000        109,000 
คาใชจายในการขายและบริหารผันแปรตอหนวย          0.4           0.4               0.4    0.4                    0.4 
คาใชจายในการขายและบริหารผันแปร     10,800       12,000        10,000           10,800             43,600 
คาใชจายในการขายและบริหารคงที่  : 

คาโฆษณา        1,500        1,500          1,500  1,500           6,000 
คาเชา         1,350         1,350          1,350  1,350                5,400 
เงินเดือน       30,000       30,000        30,000          30,000            120,000 
คาใชจายอื่น ๆ       10,750       10,750        10,750          10,750              43,000 

รวมคาใชจายในการขายและบริหารคงที่     43,600       43,600       43,600          43,600             174,400
รวมคาใชจายในการขายและบริหารทั้งสิ้น    54,400       55,600        53,600          54,400            218,000 

 
 

6.   งบประมาณเงินสด  
         การจัดทํางบประมาณเงนิสด ไดถูกจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชในการวางแผน
และควบคุมเงนิสดของกิจการตลอดจนแสดงถึงเงินสดรับและเงินสดจาย  ซ่ึงเปนเรื่องเกี่ยวกับการ
คาดคะเนกระแสเงินสดรับและกระแสเงนิสดจายของกิจการที่จะเกิดขึน้ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เปน
เครื่องมือสําหรับใชจายรายการตางๆ ที่จําเปนอยางมีเหตุผลตรงกับความตองการ   ทําใหเงินสดของ
กิจการเกิดความสมดุลมีเพียงพอตอความตองการและกอใหเกิดสภาพคลองที่มีประสิทธิภาพตอการบริหาร
การเงินของกิจการอีกดวย  

การจัดทํางบประมาณเงนิสด   จะชวยใหฝายบริหารทราบไวลวงหนาถึงความตองการเงินสด  
เปนการปองกนัปญหาเงินสดขาดมือหรือมีเงินสดในมือเกินความจําเปน ผูบริหารของกิจการสามารถ
ตัดสินใจโดยนําเงินสดคงเหลือเกินความจําเปนไปลงทนุ ถาหากมีเงนิสดขาดมือกจ็ะตองจดัหาเงนิสด
เขามาชดเชย ซ่ึงการจัดทํางบประมาณเงนิสดมีขั้นตอน ดังตอไปนี ้
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 ขั้นตอนที่ 1  รวบรวมรายละเอียดยอดเงินสดตนงวด 
 ขั้นตอนที่ 2  รวบรวมรายละเอียดเงินสดที่คาดวาจะไดรับระหวางงวดจากการขายสด ถาจาก  
                                   การขายเชื่อมีกําหนดระยะเวลาที่ไดรับชําระหนี้ กะประมาณการสําหรับหนี้สูญ 
                                   และสวนลดจากการขาย 
 ขั้นตอนที่ 3  รวบรวมรายละเอียดเงินสดที่คาดวาจะจายตามที่ประมาณการไว 
 ขั้นตอนที่ 4  หาผลตางระหวาง  ยอดรับของเงินสดที่คาดวาจะไดรับกบัเงินสดที่คาดวาจะจาย  

       ผลตางที่เกิดขึ้นจะชวยในการวางแผนทางการเงิน 
               การจดัทํางบประมาณงบประมาณเงินสดจะแสดงได  4  สวน ซ่ึงสวนแรกเปนของเงนิสดรับ
เปนสวนเร่ิมตนของการทํางบประมาณเงนิสด    ซ่ึงประกอบดวยเงินสดตนงวด รวมเงินสดที่ไดรับ
จากการขาย  เงินสดที่ไดจากการเรียกเก็บหนี้รวมทั้งเงนิสดที่ไดรับในลักษณะอื่น ๆ    สวนเงนิสดจาย 
เปนสวนของการรวบรวมเงินสดจายที่เกิดขึน้จากวัตถุประสงคตาง ๆ เชน  ตนทุนการผลิต  คาใชจาย
ในการขายและบริหาร  เปนตน    สวนของเงินสดขาดหรือเงินสดเกินรวมทั้งสวนของผลตางระหวาง
เงินสดรับและเงินสดจายและสวนสุดทายคือสวนทางการเงิน หรือสวนปริมาณเงินที่ตองการเปนสวน
ที่จะแสดงรายละเอียดจํานวนเงินที่ตองการใชและชําระคืนในชวงเวลาตาง ๆ  เชน  เกี่ยวกับการกูยืม
และการจายคนืเงินตน ดอกเบีย้ในกรณีทีเ่งินสดขาดความสมดุลหรือไมเปนไปตามนโยบายการบรหิาร
เงินสดที่กจิการตองการ   ดังแสดงในตวัอยางที่  6.18 
 
ตัวอยางที่ 6.18 จากโจทยตัวอยางที่  6.1  บริษัทไอซแอนดอีฟ  จํากดั  และเพื่อใหการจดัทํางบ ประมาณ

เงินสดสามารถจัดทําไดอยางครบถวน จึงขอสมมติขอมูลเพิ่มเติมดังนี ้
1) บริษัทมีนโยบายใหตรึงเงินสดขั้นต่ําไวเทากับ   10,000 บาท ณ  วนัสิ้นงวดของ 

แตละไตรมาส  สมสติมีเงินสดคงเหลือตนงวดยกมา 50,000 บาท 
2) การกูยืมหรือการจายคืนเงินกู จะจายในงวดถัดไปเต็มจํานวน      ถามีเงนิสดพอ 

เหลืออยูและมอัีตราดอกเบี้ย 10% ตอป   การจายดอกเบี้ยในงวดที่มีการจายคืน
เงินตนการกูยืมเงินนั้นถือวากูยืมในวันตนงวดของแตละไตรมาสและการจายคืน
เงินกูกจ็ะจายคนืในวันสิ้นงวดของไตรมาสที่มีการจายคืนเงินตนนัน้    ดังนี้    

(วิธีการคํานวณดอกเบีย้  50,000 × 10% ×6/12 เทากับ  2,500 บาท) 
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 บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากัด 
งบประมาณเงนิสด 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                                                                                                                                           หนวย : บาท 
            ไตรมาส 

       1          2             3    4                รวม 
เงินสดคงเหลอืตนงวด (กําหนดให)    50,000     164,480      16,782        86,186            50,000 
บวก  :   เงินสดรับ   :   
 จากการขาย (ตัวอยางที่ 6.1)            482,000     561,000    490,000      507,000       2,204,000
เงินสดที่มีอยูทั้งส้ิน                 532,000     725,480    506,782      593,186       2,090,000
หัก   :   เงินสดจาย  : 
 วัตถุดิบทางตรง (ตัวอยางที่ 6.6)        66,120      113,848   107,496      105,528          392,992 
 คาแรงงานทางตรง (ตัวอยางที่6.7)  136,000      147,500   126,000      136,500          546,000 

คาใชจายการผลิต (ตัวอยางที6่.9)      86,000        91,750     81,000        86,250          345,000 
คาใชจายในการขายและบริหาร(ต.ย 6.17)54,400        55,600     53,600        54,400          218,000 

 ซ้ืออุปกรณ (กําหนดให)     -                350,000           -               -                350,000 
 คาภาษีเงินได (กําหนดให)                25,000            -                 -               -                  25,000 
  รวมเงินสดจาย                367,520      758,698    368,096     382,678       1,876,992
เงินสดเกนิ (เงินสดขาด)                                164,480     (33,218)    138,686     210,508          213,008 
 
การจัดการทางการเงิน : 
 เงินกูยืม                         -           50,000          -                -                    50,000 
 ชําระคืนเงินตน           -                -            (5,000)         -                 (50,000) 

ดอกเบี้ยจาย          -            -            (2,500)         -                    (2,500) 
                    รวม           -            50,000       52,500         -                    (2,500) 
เงินสดคงเหลอืปลายงวด           164,480       16,782       86,186      210,508          210,508 
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7.   งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ  
         งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ เปนการสรุปรายไดและคาใชจายตาง ๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้น
ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เปนเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกิจการ การจัดทํางบกําไร
ขาดทุนโดยประมาณอาจจะมีการแบงชวงเวลาใหส้ันลงกไ็ด เชน เปนงบกําไรขาดทุนโดยประมาณ
รายเดือน รายไตรมาส หรือรายครึ่งป     ทั้งนี้ขึ้นอยูกบัความตองการของผูบริหาร แตอยางไรกต็าม
การแสดงรายไดและคาใชจายในงบกําไรขาดทุน ก็ควรที่จะตองคํานึงถึงหลักของการรับรูรายได และ
คาใชจายใหมคีวามถูกตอง 

         ประมาณการกําไรขาดทุนเปนการรวบรวมงบประมาณยอยที่ไดจัดทําไวแลว   คือ    งบ 
ประมาณการขาย   งบประมาณการผลิต   งบประมาณวตัถุดิบทางตรง   งบประมาณแรงงานทางตรง   
งบประมาณคาใชจายในการขาย งบประมาณตนทุนสนิคาที่ขายและงบประมาณคาใชจายในการขาย
และบริหารนํามารวมกันจัดทําเปนงบกําไรขาดทุนในชวงเวลาตางๆ ซ่ึงผูบริหารสามารถสรางรูปแบบ
งบกําไรขาดทนุแบบวิธีการบัญชีตนทนุผันแปรหรือวิธีการบญัชีตนทนุรวมกไ็ด  ดังตวัอยางที ่  6.19  
และ 6.20 
 
ตัวอยางที่ 6.19   จากตัวอยาง 6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด  สามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุน  
                           วิธีการบัญชีตนทุนรวมไดดังนี ้
 

    บริษัท  ไอซแอนดอีฟ จํากดั 
งบประมาณการกําไรขาดทนุ (วิธีตนทุนรวม) 
สําหรับป สิ้นสุด วันท่ี  31  ธันวาคม  2550 

ขาย (งบประมาณการขาย)       2,180,000 
หัก   ตนทุนสินคาที่ขาย (งบประมาณตนทนุสินคาที่ขาย)    1,370,480 
กําไรขั้นตน            809,520 
หัก  คาใชจายในการขายและบริหาร (งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร)    218,000 
กําไรจากการดาํเนินงาน           591,520 
หัก  ดอกเบี้ยจาย                2,500 
กําไรกอนหักภาษ ี           589,020 
หัก  ภาษีเงินได            170,706 
กําไรสุทธิ           412,314 
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ตัวอยางที่ 6.20   จากตัวอยาง 6.1 บริษัท ไอซแอนดอีฟ  จํากัด  สามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุน  
                           วิธีการบัญชีตนทุนผันแปรไดดังนี ้

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากดั 
งบกําไรขาดทนุโดยประมาณ (วิธีกําไรสวนเกิน) 

สําหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                หนวย  :  บาท 
                ตัวอยางที่ 
ขาย (109,000 หนวย ๆ ละ 20 บาท)   6.1   2,180,000 
หัก  :  คาใชจายผันแปร     : 
          ตนทุนขายผันแปร (109,000 หนวยๆละ 11.5 บาท) 6.10       1,253,500 
           คาใชจายในการขายและบริหารผันแปร  6.17            43,600 1,297,100 

กําไรสวนเกิน           882,900 
หัก  :   คาใชจายคงที่   : 
           คาใชจายการผลิต     6.9           120,000 
           คาใชจายในการขายและบริหาร   6.17         174,400        294,400 
กําไรจากการดาํเนินงาน             588,500 
หัก  :   ดอกเบีย้จาย     6.18          2,500 
กําไรกอนหักภาษ ี             586,000 
หัก  :   ภาษีเงนิได (สมมติ 30%)            175,800 
กําไรสุทธิ            410,200 
หมายเหตุ      กําไรสุทธิวิธีการบัญชีตนทุนรวมจะแตกตางจากกําไรสุทธิวิธีการบัญชีตนทุนผันแปร   
                      เนื่องจากปริมาณสินคาที่ขายไมเทากับปริมาณสินคาที่ผลิต  ทําใหเกิดผลแตกตางจาก 
                      สินคาคงเหลือปลายงวด 
 

8.   งบดุลโดยประมาณ  
         งบดุลโดยประมาณ    เปนการรวบรวมงบประมาณที่ไดจดัทําไวแลวและมีผลกระทบกับ
ฐานะการเงนิของกจิการจะถกูจดัขึ้น โดยอาศัยขอมูลเบือ้งตนในงบดุล ณ วันสิ้นปของปกอนที่จะทํา
งบประมาณ จากนั้นกจ็ะใชขอมูลเกีย่วกับงบประมาณดําเนนิงานตาง ๆ ที่ไดจัดทําขึ้นมาทําการ
ปรับปรุง ก็จะสามารถจัดทํางบดุลโดยประมาณสําหรับปที่จะทําการวางแผนและควบคุมทางการเงิน
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ได   ซ่ึงในการจดัทํางบดุลโดยประมาณนั้นมีขอดคีือเพื่อชวยในการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่
ผิดปกติใหแกผูบริหาร ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจชวยผูบริหารในการวดัผลการดําเนนิงาน
ดวยอัตราสวนทางการเงินตาง ๆ ไดเปนการลวงหนา และเปนการสนับสนุนการตรวจสอบตัวเลข
เกี่ยวกับความถูกตองในการจัดทํางบประมาณตาง ๆ รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงฐานะการเงินของกิจการ
ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต  ดังตัวอยางที่  9.21 
 
ตัวอยางที่ 9.21    จากตัวอยางที่  6.1  บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากัด    สามารถนํามาจัดทําประมาณการ 
                            งบดุลไดดงันี้ 
 

บริษัท  ไอซแอนดอีฟ  จํากดั 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 
                               หนวย  :  บาท  
  สินทรัพย    หนี้สินและสวนของผูถือหุน 
สินทรัพยหมนุเวยีน  :    หนี้สินหมนุเวยีน  : 
       เงินสด          210,508  (1)   เจาหนี ้     43,248 (8) 
       ลูกหนี ้          190,000  (2)   ภาษีเงนิไดคางจาย          175,800  (9) 
       วัตถุดิบคงเหลือ                     9,840  (3)  รวมหนี้สินหมนุเวยีน      219,048 
       สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ       34,500  (4) สวนของผูถือหุน   : 
          รวมสินทรัพยหมุนเวยีน  444,848   หุนสามัญ              800,000 (10) 
สินทรัพยถาวร  :        กําไรสะสม              611,800 (11) 
       ที่ดิน          500,000  (5)         รวมสวนของผูถือหุน         1,411,800  
       เครื่องจักรและอุปกรณ      830,000  (6)   
       คาเสื่อมราคาสะสม          (144,000) (7) 
        รวมสินทรัพยถาวร        1,186,000 
        รวมสินทรัพย                1,630,848         รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน1,630,848 
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หมายเหตุ     (1) จากตัวอยางที่ 6.18 (งบประมาณเงินสด) 
(2) ลูกหนี้ตนงวด 50,000 บาท + ยอดขาย 2,180,000  บาท เกบ็เงินจาก

การขาย 2,040,000 บาท   =   190,000   บาท 
(3) จากตัวอยางที่ 6.10  (งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด) 
(4) จากตัวอยางที่ 6.10  (งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด) 
(5) ที่ดินมีราคาทุน  500,000  บาท 
(6) เครื่องจักรและอุปกรณตนงวด  480,000  บาท +  ซ้ืออุปกรณ

ระหวางงวด  350,000  บาท  =   830,000  บาท 
(7) คาเสื่อมราคาสะสมตนงวด  96,000  บาท + คาเสื่อมราคา (ตัวอยาง

ที่ 6.9)  48,000  บาท   
(8) เจาหนี้ตนงวด 0 บาท  +  ซ้ือวัตถุดิบระหวางงวด  436,240 บาท 

จายชําระหนี้  392,992  บาท  =  43,248  บาท 
(9) จากตัวอยางที่ 6.19 (งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ) 
(10) หุนสามัญ  800,000  บาท 
(11) กําไรสะสมตนงวด  201,600 บาท + กําไรสุทธิ 410,200 บาท  = 

611,800 บาท 
 
 

งบประมาณฐานศูนย 
 
 งบประมาณฐานศูนย (zero based budgeting) เกิดจากแนวคิดจากการทาํงบประมาณที่กิจการ
ตางๆมักนิยมการจัดทํางบประมาณแบบงาย โดยการอาศัยขอมูลจากการดําเนินงานในอดีตมากําหนด
งบประมาณ เชน ยอดขายขายปที่ผานมา 10,000 บาท ยอดขายนาจะเติบโต รอยละ10 ประมาณการ
ของปหนาก็จะเทากับ 11,000 บาท ซ่ึงกรณีอาจจะทําไดถาสถานการณของแตละป ไมเปลี่ยนแปลงแต
ปจจุบันนี ้ สถานการณของธรุกิจตาง ๆ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแขงขันกันอยางรุนแรง ความ
ตองการของผูบริโภคก็เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การผันผวนของคาเงิน      ส่ิงเหลานี้เปนเหตุผลหรือ
จุดเริ่มตนของงบประมาณฐานศูนยทีน่ําเอาอนาคตของ ธุรกิจตางๆที่ตองการจะเปนตามวิสัยทัศนและ
กลยุทธที่กําหนดมาวิเคราะหสถานการณมากําหนดเปาหมายแผนงานและงบประมาณประจําป 
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 ดังนั้น งบประมาณฐานศูนยจึงเปนระบบการวางแผนการปฏิบัติงานควบคูกับงบประมาณประจําป
โดยใหสอดคลองกับแผนระยะยาวของกจิการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กจิการกําหนดไว โดยมุงเนนใน
เร่ืองของการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณในชวงระยะเวลาตาง ๆ ซ่ึงวิธีการจดัทํางบประมาณฐาน
ศูนยจะเหมาะกับหนวยงานที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนแบบโครงการ มุงความสําเร็จและความ
สมบูรณของกิจกรรมในโครงการตาง ๆ     เหมาะสําหรบัหนวยงานของรัฐบาลหรือหนวยงานที่มไิด
มุงหวังผลกําไร  แตธุรกิจเอกชนสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อการตัดสินใจไดและงบประมาณฐาน
ศูนยยังใหประโยชนเชนเดียวกับงบประมาณประจําปคือ คํานวณการวางแผนและควบคุมการ
ดําเนินงานของกิจการ การประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนทําใหเกิดการพิจารณาความสามารถ
และความสัมพันธของบุคลากรในหนวยงาน 
 

1. การจัดทํางบประมาณฐานศูนยขั้นพื้นฐานใหเกิดประสิทธิภาพ  
งบประมาณฐานศูนยเปนเทคนิคการพจิารณางบประมาณมวีัตถุประสงค เพื่อใหการจดัสรร 

งบประมาณ      เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน   งบประมาณที่คาํนวณจากระดบั
การใชจายของโครงการที่มีอยูและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของโครงการใหม วิธีการทํางบประมาณแบบ
ฐานศูนยนั้น กิจการที่จัดทํางบประมาณจะตองประเมินและวิเคราะหโครงการและกิจกรรมทั้งที่ดําเนิน
อยูในปจจุบันและโครงการใหมอยางเปนระบบ        รวมทั้งในเรื่องคาใชจาย การตดัสินใจดําเนนิงาน 
งบประมาณที่ใชและลําดับความสําคัญ ทั้งนีจ้ะคํานึงถึงปญหาหลัก 2 ประการ  คือความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกิจกรรมที่กําลังดําเนนิอยู กิจกรรมที่ดําเนินการอยูควรยกเลิกหรือลดงบประมาณ
เพื่อนําทรัพยากรไปใชในโครงการใหมที่สําคัญกวา หรือเพื่อเปนการลดงบประมาณปจจุบนัลงไป   
โดยสามารถจัดทํางบประมาณฐานศูนยขัน้พืน้ฐานใหเกดิประสิทธิภาพไดดังนี ้
  1.1  จดัทําแผนระยะยาว    เพื่อกําหนดเปาหมายของกิจการแผนระยะยาว อาจจะเปนแผน 
มีระยะ 5 – 10 ป ขางหนากลยุทธและวิสัยทัศนของกิจการจะดาํเนินงานไปในทิศทางใด  เชน  
ตองการเปนผูนําในสินคา  ตองการมีสวนแบงในตลาดมากที่สุดเมื่อเทียบกับคูแขงขันพรอมทั้งกําหนด
นโยบายขั้นพืน้ฐานไวเปนแนวทางในการวางแผนระยะสั้นและการปฏิบัติงาน 

1.2 วางแผนกําหนดนโยบายและเปาหมายทีจ่ะทําในปงบประมาณทีจ่ะถึงใหสอดคลอง 
กับนโยบายและเปาหมายในระยะยาวทีว่างไวในขั้นนี้ถือเปนจุดเริ่มตนของงบประมาณฐานศนูย 

1.3 กําหนดงานและโครงการที่จัดทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวซ่ึงเปนเปาหมาย 
ระยะสั้นทีจ่ะกระทําในปงบประมาณ ถัดไป 
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1.4 จัดทําแผนปฏบิัติงานและงบประมาณที่ตองการจะตองแสดงใหเห็นถึงแผนงานและ 
งบประมาณที่เสนอจะนําไปสูเปาหมายมีผลดีแกกจิการ  รวมทั้งระบุถึงวิธีการทีจ่ะทําใหงานบรรลุ
เปาหมายมีทางเลือก พรอมเหตุผลของแตละทางเลือก 

1.5 ตรวจสอบวางานและโครงการที่จะทําตามแผนงานที่เสนอมานั้นมีอุปสรรคและขอ 
บกพรองที่จะตองแกไข 

1.6 ทําการวิเคราะหประเมินคาและวัดลําดับความสําคัญของโดยการหรือกิจกรรมตาง ๆ  
กอนหลังตามผลตอบแทนหรือประโยชนที่มีตอกิจการ 

1.7 จัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมตามผลที่ไดจากการวิเคราะหและสมมติใหดําเนินงาน 
 

2. ขอดีในการจดัทํางบประมาณฐานศูนย 
การจัดทาํงบประมาณฐานศนูยมีขอดใีนการจัดทําคือ ชวยใหฝายบริหารทราบถึงกจิกรรมที่ 

ไมกอใหเกิดประโยชนตอการบรรลุเปาหมายขององคกรอีกตอไปแลว ซ่ึงจะถูกจัดเปนกิจกรรมที่จะ
ดําเนินการในลําดับทาย ๆ หรือยกเลิกไปเลยและงบประมาณฐานศูนยยังชวยใหการใชทรัพยากรเกิด
ประโยชนสูงสุด     รวมทั้งชวยในการวางแผนและจดัทํางบประมาณโดยจะตองดําเนินไปควบคูกัน
ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรงเปาหมายมากขึน้ 
 

3.   ขอจํากัดในการจัดทํางบประมาณฐานศูนย 
        การจัดทํางบประมาณฐานศูนยมีขอจํากัดคือจะตองทําการประมาณทรัพยากรที่จะใชจาก
รายละเอียดของกิจการตาง ๆ ตามโครงการโดยไมคํานึงถึงขอมูลและวิธีการจัดทํางบประมาณในรอบป
ที่ผานมา ทําใหศูนยเสียเวลาและคาใชจายในการจดัเตรียมงบประมาณและแนวคิดนีข้ัดกับวิธีปฏิบตัิ
เพราะกจิการหรือองคการมีทรัพยากรตาง ๆ อยูแลว ไมจําเปนตองเริม่คิดประมาณการใหม ทุกงวดที่
มีการจัดทําและงบประมาณฐานศูนยในปจจุบันไมไดรับความนิยม เพราะแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม 
และการบริหารกิจกรรมไดนาํมาใชอยางแพรหลาย     ซ่ึงแทจริงแลวแนวคิดงบประมาณศูนยและ
แนวคดิตนทุนฐานกิจกรรมและการบริหารกิจกรรมมีพื้นฐานมาจากการวิเคราะหกิจกรรมเหมือนกนั 
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สรุป 
 
 งบประมาณเปนเครื่องมือการบริหารและวางแผนทางการเงิน ที่ชวยในการวางแผนและควบคมุ
การดําเนินงานของฝายบริหาร ซ่ึงการจัดทํางบประมาณจะชวยใหผูบริหารมองและคาดการณไปในอนาคต
และชวยใหเกดิความรวมมือและทํางานรวมกัน เพือ่ใหบรรลุถึงวัตถุประสงครวมท้ังงบประมาณยงัชวย
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ยังชวยในการวัดประสิทธิภาพ
ของบุคคลในหนวยงานของฝายตางๆ ปกติกิจการจะจัดทํางบประมาณหลักซึ่งประกอบดวยงบประมาณ
ดําเนินงานและงบประมาณการเงิน งบประมาณดําเนินงานจะเปนงบประมาณทีแ่สดงรายละเอยีด
เกี่ยวกับรายไดและกําไร       เพื่อประมาณกําไรขาดทนุของกิจการสาํหรับงบประมาณการเงินจะเปน
งบประมาณทีแ่สดงฐานะการเงิน ของกิจการ 
 การจัดทํางบประมาณ ฝายบริหารอาจจะอาศัยขอมูลและประสบการณที่ผานมาจะชวยในการ
กะประมาณไดใกลเคียงและถูกตองทําใหสามารถเลี่ยงขอผิดพลาดในการจัดทํางบประมาณ และยงัใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติโดยนําผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับงบประมาณที่กําหนดไว 
 สวนงบประมาณฐานศนูย สามารถนํามาใชไดในงานธุรกิจ หนวยงานของรัฐบาลและกิจการ
ที่มิไดแสดงหากําไร   โดยมีประโยชนเหมาะสําหรับงานหรือโครงการที่ฝายบริหารมีทางเลือกและ
ตัดสินใจการใชจายเงินในแตละโครงการมากนอยเพียงใด รวมทั้งธุรกิจเอกชนสามารถนําไป
ประยุกตใชเพือ่การตัดสินใจได         ซ่ึงงบประมาณฐานศูนยยังใหประโยชนเชนเดียวกับงบประมาณ
ประจําป   
การวิเคราะหเพื่อการวางแผนและควบคุมที่ผูบริหารจะตองติดตอแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหาร
ในระดับตาง ๆ ซ่ึงเปนผลดีในการบริหารรวมกัน 
  

กิจกรรมทายบท 
 
ขอ 1 จงอธิบายเพื่อตอบคําถามในหัวขอตอไปนีม้าใหเขาใจ 

ทานคิดวางบประมาณจะชวยใหการทาํงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดอยางไร   1.   

                   จงอธิบายพรอมยกตัวอยาง 
2.  จงอธิบายสวนประกอบของงบประมาณหลัก    สําหรับกิจการที่ซ้ือขายสินคาและกิจการ    
     ที่ขายบริการ 
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3.   จากคํากลาวที่วา "งบประมาณสามารถใชเปนเครื่องมือในการวางแผนและควบคมุการ 
       ดําเนินงานของกิจการ"       ทานมีความเห็นอยางไรจงอธิบาย 
4.   ในฐานะทีท่านเปนผูที่มคีวามรูและความเขาใจเปนอยางดีเกีย่วกับการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป  ทานคิดวาอุปสรรคในการจัดทาํงบประมาณของกิจการโดยทั่วไปมีอะไรบาง      
จงอธิบาย 

5.    งบประมาณฐานศนูย หมายถึงงบประมาณที่มีลักษณะอยางไร  จงอธิบาย 
 
ขอ 2 สมมติวาทานมีเงินลงทุนที่จะจัดตั้งโรงงานเซรามิค   โดยมีช่ือกิจการวา  " พระบาทเซรามิค "  

ดังนั้น กอนจะดําเนินกิจการทานจะตองศึกษาและวางแผนการจัดทาํงบประมาณสําหรับป 
2550 และเมื่อทานศึกษาเรยีบรอยแลว จําเปนตองจัดทํางบประมาณหลกั   ซ่ึงประกอบดวย
งบประมาณดาํเนินงานและงบประมาณการเงิน  จากขอมูลขางตนขอใหทานสมมติสินคา
และตัวเลขที่เหมาะสมและใกลเคียงความเปนจริงจัดทํางบประมาณสําหรับ 4 ไตรมาส 
พรอมอธิบายแตละงบประมาณมาพอเขาใจ 
 

ขอ 3 บริษัท   ลําปางเซรามิคอุตสาหกรรมจํากดั ผูผลิตและจําหนายตุกตาเซรามิคแกรานคาปลีก  
ผูจัดการฝายขายไดคาดคะเนการขายในปหนาตอไปนี ้

         ชนิดของตุกตา          ราคาขาย     หนวยขายตลอดป 
  ไกขาว    30   5,000 
  รถมา    40   6,000 
  ชางไทย    50   8,000 

ประมาณการขายตลอดทั้งปไดดังนี ้
   ไตรมาส           เปอรเซ็นตตอหนวยขายตลอดป 
              ไกขาว            รถมา          ชางไทย 
       1      25  40  40 
      2     30  35  40 
      3     20  35  40 
     4     25  40  40 
                             100             150             160 
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จงจัดทํางบประมาณการขายประจําเดือนของตุกตาทั้ง 3 ชนิด ในรูปจํานวนหนวย และจํานวนเงนิ 
ขอ 4 งบประมาณขายของบริษัท เมืองเรา จํากัด สําหรับไตรมาสแรกของป 2548 เปนดังนี ้
   เดือน   จํานวนหนวย 
   มกราคม  10,000 
   กุมภาพนัธ  12,000 
   มีนาคม   15,000 

การขายสินคาจะขายเปนเงินเชื่อทั้งหมด ราคาขายหนวยละ 50 บาท และจากประสบการณ 
ในอดีตในการเก็บเงินจากลูกหนี้จะเปนดังนี้ 

  เก็บเงินไดในเดือนที่ขาย   80% 
  เก็บเงินไดในเดือนถัดไป   20% 
 ยอดลูกหนี้ ณ 31 ธ.ค. 2547 เทากับ 100,000 บาท คาดวาจะเก็บไดทั้งหมดในเดือนมกราคม   
คําส่ัง 1. จงทํางบประมาณขาย  
 2. จําทําตารางการเก็บเงินจากลูกหนี ้
 
ขอ 5 บริษัท ปงแสนทอง จํากัด ผลิตหมวกคาวบอยลําปาง กําลังจัดทํางบประมาณการผลิต  
สําหรับ 6 เดือนแรกของป 2546 งบประมาณขาย เปนดังนี้ 
                เดือน          จํานวนหนวย 
   มกราคม    8,000 
   กุมภาพนัธ    6,000 
   มีนาคม   10,000 
   เมษายน   15,000 
   พฤษภาคม  12,000 

สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ณ 31  ธันวาคม  2547  ประมาณ 3,000  หนวย    บริษัทตองการใหม ี
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือในทกุๆ ส้ินเดือนเทากับ 20% ของยอดขายในเดือนถัด        ในการผลิตหมวก 
คาวบอย 1 หนวย จะใชผาสักหลาด 2.5 ตารางฟุต  @ 100 บาท     ผาสักหลาดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 
2547 ประมาณ 5,000 ตารางฟุต บริษัทตองการใหมีผาสักหลาดคงเหลือในทุกๆ ส้ินเดือนเทากับ 25%  
ของยอดที่ตองการใชในการผลิตในเดือนถัด 
คําส่ัง 1. ใหทํางบประมาณการผลิตสําหรับ 6 เดือน แรกของป 2548 

2. ใหทํางบประมาณซื้อวัตถุดิบ  (จํานวนหนวยและจํานวนเงิน) 
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ขอ 6 งบประมาณขายของบริษัท เสริมงาม จํากัด สําหรับไตรมาสแรกป 2550 เปนดังนี ้
  มกราคม  20,000 บาท 
  กุมภาพนัธ  15,000 บาท 
  มีนาคม   22,000 บาท 
 การเก็บเงินจากลูกคา  : 
  ในเดือนที่ขาย    70% 
  ในเดือนแรกถดัจากเดือนที่ขาย  15% 
  ในเดือนที่สองถัดจากเดือนทีข่าย  10% 
  เก็บเงินไมได (หนี้สูญ)    5% 
 ลูกหนี้ตนปมจีาํนวน 15,000 บาท มีรายละเอียดดังนี ้
  จากการขายในเดือน ธันวาคม 2549  70,000  บาท 
  จากการขายในเดือน พฤศจกิายน 2549  15,000  บาท 
  จากการขายกอนเดือน พฤศจิกายน 2549  65,000  บาท 

จากขอมูลขางตน 
1. จงคํานวณยอดขายของเดือน พฤศจิกายน และธันวาคม 
2. จงทําตารางเกบ็เงินคาสินคาที่ขาย 
3. จงคํานวณยอดลูกหนี้คงเหลอื ณ 31 มีนาคม 2550 

 
ขอ 7 บริษัท ทะเลทอง จํากัด ประมาณการกําไรขั้นตนประจําเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน  ดังนี ้
  มกราคม 200,000  บาท 
  กุมภาพนัธ 220,000  บาท 
  มีนาคม  250,000  บาท 
  เมษายน  240,000  บาท 
  พฤษภาคม 230,000  บาท  
  มิถุนายน  250,000  บาท 
80%  ของยอดขาย เปนการขายเงินเชื่อ ถารับชําระหนีใ้นเดือนที่ขายใหสวนลดแกลูกคา 2%  
โดยมีการรับชาํระหนี้ ดังนี ้

1. 60% ของยอดขายรับชําระในเดือนที่ขาย 
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2. 20% ของยอดขายรับชําระหนี้ ใน 1 เดือน หลังจากเดือนที่ขาย 
3. 15% ของยอดขายรับชําระหนี้ ใน 2 เดือน หลังจากเดือนที่ขาย 
4. 5% เก็บเงนิไมได 

จงทํางบประมาณการเงินสดรับของเดือน  มีนาคม และเมษายน 
 
ขอ 8 บริษัท   เอื้อมทอง  จํากดั ทาํการผลิตเครื่องใชไฟฟา 2 ชนิด คือ แบบ A 101  แบบ B 108 

คาดคะเนการดําเนินงานในเดือน ธันวาคม ดังนี ้
   รายการ    แบบ A 101 แบบ B 108 
 ประมาการสินคาคงเหลือตนงวด (หนวย)  10,000    8,000 
 ประมาณการหนวยขาย    50,000  30,000  
 ประมาณการสินคาคงเหลือปลายงวด (หนวย)   5,000    3,000 
จงจัดทํางบประมาณการผลิตประจําเดือนกรกฎาคม 
 
ขอ 9 ผูจัดการฝายขาย ฝายการซื้อ และฝายผลิตของบริษัท  แกวเสด็จ จํากัด    ไดประชุมเกี่ยวกับ 
การดําเนินงาน 6 เดือนของป โดยมีการคาดคะเนงบประมาณ ดังนี ้
  เดือน   หนวยขาย 
  กรกฎาคม  3,000 
  สิงหาคม  3,500 
  กันยายน  3,800 
  ตุลาคม   3,400 
  พฤศจิกายน  3,200 
  ธันวาคม  3,600 
ผูจัดการฝายผลิตมีนโยบายดงันี ้
 1)   วัตถุดิบคงเหลือในแตละเดือนจะเก็บรักษาเทากับยอดซื้อตองการใชในการผลิต 2 เดือน  
                     ถัดไป 
 2)   สินคาสําเร็จรูป 1 หนวย ใชวัตถุดิบ 5 หนวย ซ้ือวัตถุดิบ กิโลกรัมละ 10 บาท  
 3)   สินคาสําเร็จรูปคงเหลือในแตละเดือนจะเก็บรักษาไวเทากับ 100% ของยอดขายในแตละ 
                    เดือนถัดไป ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
 4)   มีวัตถุดิบคงเหลือ  16,000 กิโลกรัม 
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 5)   สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 3,100 หนวย 
คําส่ัง  1. จัดทํางบประมาณการผลิต เปนจํานวนหนวย 

2. จัดทํางบประมาณการจัดซือ้วัตถุดิบเปนจาํนวนหนวยและจํานวนเงิน  
 
ขอ 10 บริษัท ฟอนเรอืนทอง  จํากัด   ทําการผลิตเครื่องคิดเลข  2 แบบ   โดยคาดคะเนยอดการผลิต 
ใน 6  เดือนแรกดังนี ้
                           ประมาณการผลิต 
  เดือน   แบบ 334  แบบที่ 181 
  มกราคม  500   600 
  กุมภาพนัธ  800   550 
  มีนาคม   550   650 
  เมษายน   600   700 
  พฤษภาคม  650   800 
  มิถุนายน  700   750 

เครื่องคิดเลขแบบ 334  ใชช่ัวโมงทําการผลิต  2  ช่ัวโมง   แบบ 181 ใชช่ัวโมงทําการ 
ผลิต 3 ช่ัวโมง อัตราคาแรงงานชั่วโมงละ 25 บาท  
จงจัดทํางบประมาณการจายคาแรงงาน     โดยไมตองคํานึงถึงสินคาคงเหลือตนทุนงวดและปลายงวด 
 
ขอ 11 บริษัท ปานฤทัย จํากัด ผลิตและจําหนายอุปกรณตกแตงบาน ผาน 2 กระบวนการคอื แผนก

ประกอบ และแผนกตกแตง โดยใชช่ัวโมงการผลิตดังนี้ 
  แผนกประกอบ 3 ช่ัวโมง แผนกตกแตง 2  ช่ัวโมง 
  อัตราคาจางชั่วโมงละ 20 บาทเทากัน 

-บริษัทมีนโยบายสินคาสําเร็จรูปคงเหลือของทุกเดือนเทากับ 25% ของยอดขาย 
-ในวันที่ 31 ธันวาคม มีสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 50 หนวย 
-หนวยการขายในไตรมาส แรกเปนดังนี ้

มกราคม  100 หนวย 
กุมภาพนัธ   90 หนวย 
มีนาคม  110 หนวย 

จงจัดทํางบประมาณคาแรงงานประจําเดือนมกราคม กุมภาพันธ และมนีาคม 
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ขอ 12 บริษัท หนองกระทิง จํากัด ประกอบการยอดขายของ ไตรมาสที่ 2 ของปเปนดังนี ้
  เมษายน  100,000  บาท พฤษภาคม 120,000  บาท 
  มิถุนายน 150,000  บาท กรกฎาคม 160,000  บาท 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม     มียอดขาย 120,000 และนโยบายบริษัทตองการคงเหลือสินคาเทากับ 
100% ของตนทุนสินคาขาย ซ่ึงตนทุนสินคาขาย เทากับ 60% ของยอดขาย และมีตนทุนแปรไดเปน 
20% ของยอดขาย โดยมีตนทุนคงที่ 40,000 บาท ตอเดือน 
จากขอมูลขางตน 1. ใหทํางบกําไรขาดทุนของทุกเดือนใน ไตรมาสที่ 2  
   2 ใหจดัทํางบประมาณการผลิตของทุกเดือนใน ไตรมาสที่ 2 
 
ขอ 13 ประมาณการยอดขายสําหรับไตรมาสแรกของป ของบริษัททุงมาน จํากดั มีดังนี ้
               ผลิตภัณฑ  ประมาณการยอดขาย (หนวย) 
   A   3,000 
   B   5,000 
   C   4,000 

ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงคลังตนงวดและปริมาณที่คาดไวสําหรับปลายงวดเปนดังนี ้
       ผลิตภัณฑ  ตนงวด (หนวย)  ปลายงวด (หนวย) 

A   500   600 
B   800   700 
C   600   700 

จากขอมูลขางตนใหทํา ประมาณการผลิตและจัดทํางบประมาณผลิตการสําหรับไตรมาสดังกลาว 
 
ขอ 14 บริษัทแหงหนึง่ผลิตสินคา 5 ชนิด และไดประมาณการยอดขายสําหรับแตชนิด ดังนี ้
   แบบ           หนวยขาย 
   AA   1,000 
   BB      800 
   CC      900 
   DD   1,000 
   EE   1,500 
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 โดยมีการใชวตัถุดิบที่ใชสําหรับแตละชนดิ ดังนี ้
  แบบ วัตถุดิบ X(หนวย)    วัตถุดิบ Y (หนวย)   วัตถุดิบ Z(หนวย) 
  AA  3   2.0   1.5 
  BB  2.5   3.0   1.0 
  CC  2.4   2.5   2.0 
  DD  2.0   2.0   1.5 
  EE  2.0   2.5   2.0 

ปริมาณสินคาคงคลังตนงวดและปริมาณสนิคาคงคลังปลายงวดที่ตองการมีรายละเอียดดังนี ้
           วัตถุดิบ  สินคาคงคลงัตนงวด (หนวย) สินคาคงคลงัปลายงวด(หนวย) 
  X   500    600 
  Y   600    600 
  Z   800    700 

สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ (หนวย) 
            คงเหลือตนงวด  คงเหลือปลายงวด 
  AA  200    150 
  BB  150    100 
  CC  100    150 
  DD  150    200 
  EE  200    200 

ใหทําการสั่งซ้ือสําหรับวัตถุดิบแตละชนดิ และจัดทํางบประมาณผลิตสินคาแตละชนดิ 
 
ขอ 15 งบประมาณผลิตการและงบประมาณวัตถุดิบ บริษัท หางฉัตร จํากัด  
       ประมาณการยอดขายปหนา 
                       ผลิตภัณฑ     ปริมาณ (หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย) 
   A  6,000   120 
   B  7,000   100 
   C  8,000     80 
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         สินคาคงเหลือ  (หนวย)          ตนงวด           ปลายงวด 
         ผลิตภัณฑ  A  1,000  1,200   

       ผลิตภัณฑ  B     800  1,000 
       ผลิตภัณฑ  C  1,200  1,300 
      วัตถุดิบ      X   3,000  2,500 
      วัตถุดิบ      Y   2,500  2,800 
      วัตถุดิบ      Z   2,800  2,600 

 
           ปริมาณวตัถุดิบท่ีตองการ / หนวยผลิตภัณฑ 
                วัตถุดิบ X      วัตถุดิบ Y       วัตถุดิบ Z 

     ผลิตภัณฑ  A  4  3  2 
     ผลิตภัณฑ  B  3  2  2 
     ผลิตภัณฑ  C  2  1  2 

ไมมีบัญชีงานระหวางผลิต          สําหรับตนงวดและปลายงวด ประมาณการตนทนุวตัถุดิบ 
ตอหนวยสําหรับ A , B และ  C  เทากับ  10  , 8  และ 5  บาท  ตามลําดับ 
คําส่ัง   ใหประมาณการยอดขายและจดัทํางบประมาณรายรับสําหรับผลิตภัณฑแตละอยางและจัดทาํ 

1. งบประมาณผลิตการสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
2. งบประมาณการใชวัตถุดิบ 
3. งบประมาณการจัดซื้อวัตถุดบิ 

 
ขอ 16 บริษัท ลําปางอุตสาหกรรม จํากัด ตองวางแผนเกีย่วกับการดําเนินงานในชวยไตรมาสแรก 
              ของป 2548 โดยมขีอมูลที่เกี่ยวของดังนี ้
  ปริมาณขาย    50,000 หนวย 
  ราคาขาย              200 บาท/หนวย 
  ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงเหลือตนงวด   5,000 ใบ 
  ปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงเหลือปลายงวด   7,500 ใบ  

ในการผลิตสินคาชนิดนี้ 1 หนวยจะใชวัตถุดิบจํานวน 3 หนวย ตอหนวย วัตถุดิบราคาหนวย
ละ  10 บาท   วัตถุดิบคงเหลอืในตนไตรมาสแรก มีจํานวนเทากับ  4,500 หนวย    และกิจการตองการ
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ใหมยีอดคงเหลือในวนัสิ้นไตรมาสแรกเทากับ     5,000   หนวย        การผลิตสินคาแตละหนวยจะใชเวลา
ประมาณ 30 นาที โดยบรษิัทตองจายคาแรงใหแกพนักงานผลิตในอตัราชัว่โมงละ 50 บาท  
จากขอมูลขางตนใหจัดทํางบประมาณสําหรับไตรมาสแรกของป  2548  

1. งบประมาณขาย 
2.    งบประมาณการผลิต 
3. งบประมาณการซื้อวัตถุดิบ 
4.     งบประมาณคาแรงงานทางตรง 

 
ขอ 17   บริษัทมานเหนือ จํากัด ประมาณการสําหรับเดือนมกราคม 2548  ดังนี ้
  ขาย      500,000  บาท 
  อัตรากําไรขั้นตนตอการขาย   30% 
  สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นระหวางเดือนมกราคม     8,000  บาท 
  ลูกหนี้เพิ่มขึน้ระหวางเดือนมกราคม (สุทธิ)   30,000  บาท 
  เจาหนีเ้พิ่มขึ้นระหวางเดือนมกราคม         0 

คาใชจายในการขายและการบริหารเดือนละ  7,500  บาท  บวกอีก  10%   ของยอดขาย และม ี
คาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายในการขายและบริหาร อีก 125,000 บาท คาใชจายในการขายและ
บริหารแปรได  1%  ของยอดขาย  เปนหนี้สูญเก็บเงินจากลูกหนีไ้มได      ซ่ึงยอดลูกหนี้ขางตนเปน
ยอดสุทธิที่หักหนี้สงสัยจะสูญแลว 
จงคํานวณเงินสดรับและเงินสดจาย โดยประมาณของเดอืนมกราคม 
 
ขอ 18 ตอไปนี้เปนขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณเงนิสดของบริษัท สบตุยการผลิต จํากัด  
ซ่ึงบริษัทตองการที่จะวางแผนการใชจายเงินสดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ยอดคงเหลือโดยประมาณ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2548 มีดงันี้ 
เงินสด  10,000   บาท 
ลูกหนี ้  30,000  บาท 
สินคาคงเหลือ 20,000  บาท 
เจาหนี ้  15,000  บาท 

2. ยอดขายที่เกิดขึ้นเปนการขายเชื่อทั้งส้ิน 
3. ลูกหนี้จะไดรับสวนลด 2% ถานําเงินมาชําระภายใน 10 วัน นับจากวันที่ซ้ือสินคา 
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4. ยอดขายเชื่อในแตละเดือนประมาณ 70%  ที่ลูกหนี้จะนาํเงินมาชําระหนี้ภายในระยะเวลา 
ที่จะไดรับสวนลด และ 15% จะไดรับชําระหนีภ้ายในวนัสิ้นเดือนของเดือนที่ขาย สวนอีก 10% จะ
ไดรับชําระหนี้ภายในวันสิน้เดือนถัดจากเดือนที่ขาย ที่เหลืออีก 5% คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมได 

5. ประมาณ   60%   ของคาซ้ือสินคาและคาใชจายในการขายและบรหิารจะจายในเดือนที่มี 
การขาย สวนที่เหลือจะขําระในเดือนตอมา 

6. จํานวนหนวยของสินคาคงเหลือในวนัสิ้นเดือนจะเทากบั    50%   ของจํานวนหนวยที่จะ 
ขายในเดือนถัดไป 

7. ตนทุนของสินคาจะซื้อมาในราคาหนวยละ 25 บาท 
8. คาใชจายในการขายและบริหาร ซ่ึงมีคาเสื่อมราคารวมอยูดวย 3,000 บาท จะเทากับ 20%  

ของยอดขายในแตละเดือน 
9. ยอดลูกหนี้ในวันตนเดือนกมุภาพันธ        คาดวาจะไดรับชําระภายในระยะเวลาที่ตองให 

สวนลดประมาณ 30% อีก 40% จะไดรับชาํระโดยไมตองใหสวนลด สวนที่เหลือ 25% จะไดรับชําระ
ในเดือนมีนาคม สําหรับ 5% คาดวาจะเก็บเงินไมได 

10. ยอดเจาหนีใ้นวันตนงวดเดือนกุมภาพันธ      คาดวาจะชําระในเดือนกุมภาพันธ ประมาณ  
60% สวนที่เหลือชําระในเดอืนถัดไป 

11. ยอดขายโดยประมาณสําหรบัเดือนกุมภาพันธ มีดังนี ้
เดือน  จํานวนหนวย (หนวย)  ราคาขายตอหนวย 
กุมภาพนัธ  30,000    120 
มีนาคม   32,000    120 
เมษายน   35,000    120 
พฤษภาคม  33,000    120 

จากขอมูลขางตนใหจัดทําตารางแสดงเงินสดรับของเดือนกุมภาพันธและเงินสดจายของเดือนมีนาคม 
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