
บทที่ 3 
พฤติกรรมตนทุน 

และการวิเคราะหตนทุน ปรมิาณและกําไร 
 

การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมมักจะมีลักษณะแตกตางกันไป   ตามลักษณะพฤติกรรมของ 
ตนทุน กลาวคือ ตนทุนจะเปลี่ยนแปลงหรือไมขึ้นอยูกับระดับปริมาณกิจกรรม ช่ัวโมงแรงงาน 
จํานวนชั่วโมงเครื่องจักรและฝายบริหารใชประโยชนในการวางแผนควบคุม การสั่งการการจูงใจและ
การตัดสินใจ ซ่ึงผูบริหารจะตองทําการประมาณตนทุนตาง ๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นโดยวิธีการประมาณ
ตนทุนตองเขาใจพฤติกรรมของตนทุน และเทคนิคในการประมาณตนทุน วิธีการจดัประเภทตนทุน
ตามความสัมพันธระหวางตนทุนและระดบักิจกรรม      โดยแสดงใหเห็นการเปลีย่นแปลงในระดับ
กิจกรรมที่มีตอตนทุน  จํานวนการขาย  ปริมาณการผลิตและกิจกรรม ซ่ึงมีผลกระทบตอการตัดสินใจ
ดานตาง ๆ ของผูบริหาร  
  

ความรูทั่วไปเกี่ยวกับพฤติกรรมตนทุน 
 
 พฤติกรรมตนทุน เปนการเปลี่ยนแปลงตนทุนเมื่อระดับของกิจการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะ
ตาง ๆ    ทั้งนีพ้ฤติกรรมของตนทุนจะเปนแนวทางชี้ใหเห็นวาตนทนุนั้นมีความสัมพันธกับระดบัของ
กิจกรรมอยางไรบาง   ดังนัน้ควรศึกษาความหมายพฤตกิรรมตนทุน การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรม
และเทคนิควิธีการแยกตนทนุผสมใหเปนตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ 
 

1.   ความหมายพฤติกรรมตนทุน 
        พฤติกรรมตนทุน หมายถึง ลักษณะความสัมพันธระหวางตนทุนทีม่ีการเปลี่ยนแปลงตาม

ระดับการเปลีย่นแปลงของกิจกรรม ซ่ึงพฤติกรรมตนทุนมีประโยชนตอกิจการในการวางแผนและ
การควบคุมตนทุนตางๆ เพราะทําใหกิจการทราบวาตนทุนที่เกดิขึ้นมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงของระดับปริมาณกิจกรรมโดยพิจารณาในชวงกจิกรรมที่เกี่ยวของ  หมายความวา
การพิจารณาวาถาระดับปริมาณกิจกรรมเพิม่ขึ้นหรือลดลงแลว  มีผลทําใหตนทนุเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน
สัดสวนอยางไรหรืออาจจะมจีํานวนเทาเดิมไมเปลี่ยนแปลง  
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2. การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรม  
ในการนําตนทุนไปใชประโยชนในการควบคุมและวางแผนฝายบริหารอาจพิจารณาแยก 

ลักษณะของตนทุน เพื่อการวิเคราะหตนทุนแตละรายการวามีความสัมพันธกับปริมาณกิจกรรมอยางไร 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในปริมาณกิจกรรมหรือระดับของกิจกรรมในการผลิต จะมีผลตอตนทุนนั้น
อยางไรและมผีลตอการเปลี่ยนแปลงไปตามกิจกิจกรรมนั้นหรือไม   ซ่ึงปริมาณกจิกรรมนี้อาจจะอยู
ในรูปของปริมาณหนายขาย  ปริมาณหนวยผลิต  จํานวนชัว่โมงแรงงาน จํานวนชัว่โมงเครื่องจักร  
เปนตน ในการวางแผนและควบคุม  สามารถจําแนกตนทุนได 3 ลักษณะตามพฤติกรรมไดแก ตนทุน
ผันแปร ตนทุนคงที่ และตนทุนผสม

2.1  ตนทุนผันแปร  ( variable  cost )    หมายถงึ     ตนทุนที่มตีนทุนรวมผันแปรไปตาม 
สัดสวนระดับของกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต สวนตนทุนผันแปรตอหนวยจะคงที่เทากันทุกหนวย  
เชน  เมื่อผลิตเพิ่มหรือยอดขายเพิ่ม จํานวนตนทุนผันแปรรวมจะเพิ่มขึ้น  ถาผลิตหรือยอดขายลดลง
จํานวนตนทุนผันแปรรวมจะลดลง   หมายความวา  ถาปริมาณของกจิกรรมเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตนทุน
ผันแปรรวมจะเพิ่มรอยละ  20 เชนกนั   ตวัอยางเชน กจิการอุตสาหกรรมตัดเสื้อผาสําเร็จรูป 1 ชุด มี
การใชวัตถุดิบผา จํานวน 3 เมตร เมตรละ 10 บาท ถาหากตัด 50 ชุด กจ็ะมีตนทนุผันแปรตามระดับ
ปริมาณการผลิตมีจํานวนเพิม่ขึ้นเทากับ 3,000  บาท 

2.2  ตนทุนคงท่ี   ( fixed  cost ) หมายถึง   ตนทุนที่มีจํานวนรวมคงที่ไมเปลี่ยนแปลงไป 
ตามสัดสวนระดับของกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต สวนตนทุนคงที่ตอหนวยจะเปลีย่นแปลงเพิ่มขึ้น
หรือ ลดลงตามระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต   เชน  เมื่อผลิตเพิ่มหรือยอดขายเพิ่มตนทนุคงที่
ตอหนวยจะลดลงถาหากผลิตหรือยอดขายลดลงจํานวนตนทุนตอหนวยจะเพิ่มขึ้น ตัวอยางเชนกิจการ
จายคาเชาโรงงานเดือนละ 5,000 บาท ถากิจการผลิต 500 หนวยตอเดือน ตนทุนคงทีต่อหนวยเทากบั 
10 บาท แตถาผลิตเพิ่มขึ้นเปน  1,000 หนวย ตอเดือน    ตนทุนคงที่ยังคงจาย 5,000 บาท   แตตนทุน
คงที่ตอหนวยจะลดเหลือเทากับ  5  บาท        ดังนั้นตนทุนที่รวมจะไมเปลี่ยนแปลงมีจํานวนเทาเดมิ
ทุกเดือนไมวาจะผลิตมากหรอืผลิตนอย 

       2.3   ตนทุนผสม  ( mixed  cost ) หมายถึง  ตนทุนที่มีลักษณะของตนทุนคงที่และตนทุน
ผันแปรรวมอยูดวยกนัโดยตนทุนผสมสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด  ไดแก    ตนทุนกึ่งผันแปรและ
ตนทุนกึ่งคงที ่
                             2.3.1  ตนทุนกึ่งผนัแปร ( semivariable cost ) หมายถึง  ตนทุนที่มีทัง้สวนคงที่และ
ผันแปรรวมอยูดวยกนั   ตนทุนกึ่งผันแปรรวมจะเพิ่มหรือลดลงตามระดับกิจกรรมที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
แตวาการเพิ่มขึ้นหรือลดลงไมเปนสัดสวนเดียวกนัตองการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรม  เชนกิจการ
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ไดใชเครื่องอดัสําเนาดิจิตอลในการจัดทําเอกสารจะตองเสียคาบํารุงรักษา เดือนละ 3,000 บาท และ
เสียคาบริการตอคร้ัง ๆ ละ 20 บาท   (ตอ 100 แผน)     ถาหากวามีปริมาณใชในเดือนมกราคม จํานวน 
200 คร้ัง จะมีตนทุนคงที่ตอเดือนเทากับ 3,000 บาท และมีตนทุนผันแปรตามระดับของการผล ิต
จํานวนเทากับ 4,000 บาท (200 ครั้ง ๆ ละ 20 บาท) 
                             2.3.2  ตนทุนกึ่งคงท่ี ( semi  fixed cost ) หมายถึง  ตนทุนที่มจีํานวนคงที่  ณ  ระดับ
หนึ่งแลว ตนทุนก็จะเปลี่ยนแปลงตามกจิกรรมอีกระดบัหนึ่งและจะคงที่ตลอดชวงกิจกรรมใหมนั้น  
จนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมไปอีกชวงหนึง่  เรียกวา  “ ชวงมีความหมาย ” จะมี
ลักษณะคงที่คลายบันได  จึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา   “ตนทุนเชิงชั้น”  (step  cost )   ตวัอยางเชน กิจการ
ไดกําหนดนโยบายการผลิตวาถาผลิตสินคา จํานวน 1-100 หนวยตองมีคนงานในการผลิตจํานวนไม
เกิน 5 คน ถาหากผลิตเพิ่มขึน้ทุก ๆ 1-100 หนวย ใหเพิ่มคนงานได  5  คน โดยมีผูควบคุมงาน  1  คน
เงินเดือนคนละ  5,000 บาท  ดังนั้นถาหากวากิจการผลิตสินคาจํานวน 500 หนวย ตองมีคนงาน
จํานวน 25 คน ตองมีผูควบคุมงานจํานวน 5 คน กิจการจะตองจายเงินเดือนเทากับ 25,000 บาท 
 

3.   เทคนิคการวิเคราะหตนทุนที่มีพฤติกรรมเปนตนทุนผสม
       การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมเพื่อผูบริหารนํามาใชประโยชนดานการวางแผน    การ
ควบคุม การสั่งการและการตัดสินใจมีความสําคัญอยางยิ่งตอกิจการ      ถาหากผูบริหารมีการวางแผน
และควบคุมทีด่ีมีผลตอตนทุนที่เกิดขึน้ สงผลตอกําไรสุทธิของกิจการ ส่ิงหนึ่งที่ชวยในการตัดสินใจ
ของผูบริหาร คือขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและโดยทั่วไปมักจะมีการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมไดเพยีง 
2 ลักษณะใหญ คือ ตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่เทานั้น แตกจิการมักจะพบวาตนทุนผสมเกิดขึ้นมี
ทั้งตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่รวมกัน ดังนั้นกิจการจะตองพิจารณาพฤติกรรมของตนทุน
เปลี่ยนแปลงไปสามารถวัดจากระดับปริมาณกิจกรรม เชน ช่ัวโมงเครื่องจักร ช่ัวโมงแรงงาน จํานวน
หนวยปริมาณการผลิต เปนตน และเพือ่ประโยชนในการจัดทํางบประมาณการคาดการณตาง ๆ 
จะตองมีการวิเคราะหแยกตนทุนที่มีพฤติกรรมผสมออกเปนตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่อยาง
แทจริง  และมีเทคนิควิธีที่ใชในการวิเคราะหและจําแนกตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรออกจาก
ตนทุนผสมไดหลายวิธี  เชน  วิธีวิเคราะหสูงต่ํา วิธีวิเคราะหโดยวิธีแผนภาพและวิธีวิเคราะหกําลัง
สองนอยที่สุดหรือวิธีสมการถดถอย 

เทคนิควิธีที่นยิมใชในการวิเคราะหแยกตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรออกจากตนทุนผสม
ซ่ึงกิจการสวนใหญมักใชวิธีสูงต่ําเพราะเปนวิธีที่นยิมใชและงายในการคํานวณ ซ่ึงบทนี้จะขอกลาว
อธิบายและยกตัวอยางเพียง  2   วิธีคือวิธีวิเคราะหสูงต่ําและวิธีวิเคราะหโดยแผนภาพ   

  



 

 

             บทที่  3    พฤติกรรมตนทุนและการวิเคราะหตนทุนปริมาณและกําไร 62 
 

3.1 วิธีวิเคราะหสูงต่ํา (The High - low Method) เปนเทคนิควิธีที่ใชในการจําแนก
ตนทุน 

คงที่และตนทนุผันแปรออกจากตนทนุผสม โดยวิธีการเก็บขอมูลเกีย่วกับปริมาณการผลิต และ
ตนทุนที่เกดิขึน้มาทําการประมาณตนทุนทีค่าดวาจะเกดิขึน้โดยนําขอมลูตนทุนผสม ณ ระดับ
กิจกรรมต่ําสุด และ ณ ระดับกิจกรรมสูงสุด โดยมีขั้นตอนดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 เลือกขอมูลตนทุนผสม ณ ระดบัปริมาณกิจกรรมสูงสุด (x) 
  ขั้นตอนที่ 2 เลือกขอมูลตนทุนผสม ณ ระดบัปริมาณตนทนุสูงสุด - ต่ําสุด (y) 
  ขั้นตอนที่ 3 คาํนวณหาอัตราตนทุนผันแปรตอหนวย (b) 

ซ่ึงหาเขียนเปนสมการบัญชีไดดังนี้  
 

                     อัตราตนทุนผันแปร    =           ตนทุนผสมสูงสุด - ตนทุนผสมต่ําสุด 
                       ระดับปริมาณกจิกรรมสูงสุด – ระดับกิจกรรมต่ําสุด 
 

หรือ 
 

                     อัตราตนทุนผันแปร   =          ผลตางของตนทุนผสม 
                   ผลตางของระดับปริมาณกิจกรรม 
 

  ขั้นตอนที่ 4 คํานวณหาตนทนุคงที่ (a) 
 
         ตนทุนคงที่ = ตนทุนรวม  -  (ตนทุนผันแปรตอหนวย x ระดับปริมาณกิจกรรม) 
 

หรือแทนคาในสูตร 
 

         ตนทุนรวมโดยประมาณ       =          ตนทุนคงที่    +      ตนทุนผันแปร 
    y             =           a   +   bx  
   

โดยกําหนดให 
   y = ตนทุนรวม 
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   a = ตนทุนคงที ่
   b = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
   x = จํานวนระดับกิจกรรม (ปริมาณการผลิต) 
  จากสมการของการประมาณตนทุนทางบญัชีที่มีการจดบนัทึกขอมูลไวในอดีตและ
นํามาจําแนกตนทุนตามพฤตกิรรม ไดเพยีง  2  ลักษณะ คือ ตนทนุคงที่และตนทุนผันแปรเทานั้น   
ดังนั้นกอนทําการวิเคราะหตองทราบขอมูลทางบัญชีไดอยางชัดเจนและถูกตอง    สามารถระบุ
อัตราสวนของการเปลี่ยนแปลงตนทุนได  สามารถแสดงวิธีวิเคราะหไดดังตัวอยางที่  3.1 
 
ตัวอยางที่ 3.1    แสดงวิธีการวิเคราะหสูงต่ําและวิธีการวเิคราะหโดยแผนภาพของ      บริษัท  ญัสมิน 

การคา จํากัด    ทําการผลิตและจําหนายสินคาชนิดหนึ่งโดยมีขอมูลเกีย่วกับตนทุน
คาบํารุงรักษาเครื่องจักร และจํานวนชั่วโมงเครื่องจักรของ 12 เดือน ที่ผานมา  ดังนี ้

(N)  (x) จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร     (y) ตนทุนรวม(คาบํารงุรกัษาเครื่องจักร)  
1 มกราคม  680    15,440 
2 กุมภาพนัธ  700    15,600 
3 มีนาคม   750    16,075 
4 เมษายน   810    16,318   
5 พฤษภาคม  725    15,945 
6 มิถุนายน  760    16,080 
7 กรกฎาคม  690    15,727 
8 สิงหาคม  800    16,400 
9 กันยายน  790    16,328 
10 ตุลาคม   675    15,400 
11 พฤศจิกายน  780    16,162 
12 ธันวาคม  700    15,670 

 
 จากขอมูลพบวาจํานวนชัว่โมงเครื่องจักร ณ ระดับกิจกรรมสูงสุด คือ เดือนเมษายน จํานวน 
810 ช่ัวโมงเครื่องจักร แตจดุนี้ไมใชตนทนุจํานวนสูงสุด ก็ใหใชจดุถัดไป   เพราะตนทุนต่ําผิดปกต ิ
ดังนั้น ในการประมาณตนทุนจะตองตดัจุดนี้ออกไปไมนํามาพิจารณา  โดยจะใช จํานวนชัว่โมง
เครื่องจักร ณ ระดับกิจกรรม สูงสุดถัดไปคือเดือน สิงหาคม จํานวน 800 ช่ัวโมงเครื่องจักร มีตนทนุ
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  ขั้นตอนที่ 1   เลือกขอมูลตนทุนผสม ณ ระดับปริมาณกจิกรรมสูงสุดต่ําสุด 
  ขั้นตอนที่ 2   เลือกขอมูลตนทุนผสม ณ ระดับปริมาณตนทุนสูงสุดต่ําสุด 

   เดือน  จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร(ชม.)  ตนทุนรวม(บาท) 
  จุดสูงสุด สิงหาคม  800   16,400 
  จุดต่ําสุด ตุลาคม   675   15,400 

   ผลตาง   125     1,000  
 

  ขั้นตอนที่ 3 คํานวณอัตราตนทุนผันแปรตอหนวย (ช่ัวโมงเครื่องจักร)  
   = ตนทุนผสมสูงสุด    -   ตนทนุผสมต่ําสุด 
   ระดับปริมาณกิจกรรมสูงสุด - ระดับปริมาณกิจกรรมต่ําสุด 
   = 16,400  -  15,400 
                       800  -  675 
   = 1,000 
                   125 
   = 8 บาท / ช่ัวโมงเครื่องจักร 
 

  ขั้นตอนที่ 4 คํานวณตนทุนคงที่  แทนคาโดยจะเลือก  x  จุดระดับสูงสุดหรือต่ําสุดกไ็ด  
   สมมติวาเลือก ณ ระดับสูงสุดในการคาํนวณดังนี ้

    ตนทุนคงที่    =     ตนทุนรวม   -   (อัตราตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง x ระดับปริมาณกจิกรรม 
             =     16,400  -  (8 x 800) 
             =     16,400  -   6,400 
                                      =     10,000    บาท 

   สมมติวาเลือก ณ ระดับต่ําสุดในการคาํนวณดังนี ้
    ตนทุนคงที่    =    ตนทุนรวม   -   (อัตราตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง x ระดับปริมาณกจิกรรม) 
             =    15,400   -   (8 x 675) 
             =    15,400   -   5,400 
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             =    10,000   บาท  
ดังนั้น    ตนทนุคงที่เทากับ   10,000  บาทและตนทุนผันแปรตอช่ัวโมงเทากับ  8   บาท  ตอช่ัวโมง 
   หรือแทนคาในสูตร 
   จุด ณ ระดับสูงสุดตนทุนรวมโดยประมาณ    =   ตนทนุคงที่  +  ตนทุนผันแปร 
         y             =    a  +  bx 
     16,400        =   10,000 +  (800 x 8) 
     16,400        =   10,000  +  6,400 
   จุด ณ ระดับต่ําสุดตนทุนรวมโดยประมาณ    =   ตนทนุคงที่  +  ตนทุนผันแปร 

          y              =     a  +  bx  
     15,400      =   10,000 + (675 x 8) 
     15,400      =   10,000 + 5,400 

 
3.2   วิธีวิเคราะหโดยแผนภาพ  (The  Scattergraph  Method)     เปนวิธีการวิเคราะหแยก 

ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรออกจากตนทุนผสม โดยใชขอมูลจากวิธีการวิเคราะหวิธีสูงสุดต่ําสุด
อาจแสดงในรูปของแผนภาพโดยลากเสนระหวางจุดสูงสุดและต่ําสุด ใหไปตดัแกนตั้ง y คือ จํานวน
ของตนทุนคงที่และความชนัของเสนตรงคือ  ตนทุนผันแปร    สามารถนํามาเขียนเปนกราฟแผนภาพ
แสดงไดดังกราฟเสนตรงรูปที่  3.1 

 
ตนทุน (คาบํารุงรักษาเครื่องจักร : บาท (y) 

 
16,400    (16,400 บาท,800 ชม.) 
 
                 (16,400-15,400)  
15,400             (15,400 บาท , 675 ชม.)   =  1,000 บาท             ตนทุนผันแปร 
            (800 - 675) 
              =   1,000  บาท 
 
10,000         ตนทุนคงที่  
 
 
  600 650 700 750 800 850 900 x) จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร (
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รูปท่ี  3.1    กราฟเสนตรง แสดงการจําแนกตนทุนผสมเปนตนทุนผันแปร และตนทนุคงที่ 
 เทคนิคการวิเคราะหวิธีสูงต่ําและวิธีวิเคราะหโดยแผนภาพ เปนเทคนิควิธีงาย ๆ แตมีขอเสีย 
คือวิธีการวิเคราะหมีการใชขอมูลเพียงสองขอมูลเทานั้น ซ่ึงอาจจะเปนขอมูลที่มีความนาเชื่อถือนอย 
อาจจะมกีารประมาณคาดคะเนผิดพลาดจากความเปนจรงิแตเปนวิธีที่นยิมใช เพราะงายและสะดวก
รวดเร็ว 
 

เทคนิคการวิเคราะหตนทุน  ปริมาณและกําไร  
 
 การวิเคราะหตนทุน ปริมาณและกําไร   ( cost  volume  and  profit  analysis)       หรือเรียกวา
การวิเคราะห CVP เปนวธีิการที่ใชวิเคราะหความสัมพันธของปจจยัที่มีผลตอกําไร เชน  ตนทุน 
ปริมาณขาย ผูบริหารของธุรกิจจะใชเปนเครื่องมือสําหรับการวางแผน การควบคุม และการตัดสนิใจ 
เชน การกําหนดราคาขาย การเลือกสวนผสมของผลิตภณัฑทีจ่ะขาย     การเลือกกลยุทธทางการตลาด
การวางแผนเพือ่สรางกําไรและการวิเคราะหผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่มีผลตอกําไร  
 ในการวิเคราะหความสัมพันธของตนทุน ปริมาณและกาํไร  มีความสําคัญตอการวางแผน
กําไรของธุรกิจประกอบดวยขอมูลตางๆ เชนปริมาณขาย  (volume or level of activity)     
ราคาขายตอหนวย (unit selling price) ตนทุนผันแปรตอหนวย (variable cost per unit)   ตนทุนคงที่
รวม (total fixed cost)  และสัดสวนการขาย  ดังนั้นสิ่งทีค่วรศึกษาควรวิธีการคํานวณหาปจจยัตางๆที่
เกี่ยวของกับตนทุน  ปริมาณและกําไร รวมทั้งวิธีการวิเคราะหจดุคุมทุน 
 

1. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการวเิคราะหตนทุน  ปรมิาณและกําไร 
การวิเคราะหจดุคุมทุนมีขอมูลตางๆที่เกี่ยวของเพื่อใชในการวิเคราะหจดุคุมทุนประกอบ 

ดวยยอดขาย   ตนทุนผันแปรและตนทนุคงที่  รวมทั้งปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของทีน่ํามาใชในการ
วิเคราะหตนทนุ  ปริมาณและกําไร ไดแก  กําไรสวนเกิน  กําไรสวนเกนิตอหนวย  อัตรากาํไร
สวนเกนิตอหนวย 

1.1    กําไรสวนเกิน  (contribution margin ; CM)    เปนรายไดสวนที่เหลือหลังจากหัก 
ตนทุนผันแปร ในสวนทีจ่ะไปชดเชยตนทนุคงที่ สามารถแสดงเปนสูตรดังนี ้
 

      กําไรสวนเกิน = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร  
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    หรือ      

     CM = S – VC 
 
  เมื่อกําหนดให  CM คือ กําไรสวนเกิน 

 คือ ตนทุนผันแปร VC 
S คือ ยอดขาย 

1.2   กําไรสวนเกิน        ตอหนวย   (contribution margin per unit ; CMU)  เปนสวนเกินของ
ราคาขายตอหนวยตอตนทุนผันแปรตอหนวย สามารถแสดงเปนสูตรได ดังนี ้
 

กําไรสวนเกินตอหนวย = ราคาขายตอหนวย – ตนทุนผันแปรตอหนวย  
 

หรือ                 
    CMU = P – V 

 
 คือ กําไรสวนเกินตอหนวย   เมื่อกําหนดให  CMU

P  คือ ราคาขายตอหนวย 
V คือ ตนทุนผันแปรตอหนวย 

1.3 อัตรากําไรตอหนวย  (contribution margin ratio ; CMR)  เปนการกําหนดกําไร 
สวนเกนิในรูปของอัตรารอยละที่มีตอยอดขาย สามารถแสดงเปนสูตรในการคํานวณดังนี ้
 
                อัตราสวนกําไรสวนเกิน = กําไรสวนเกนิตอหนวย 
                        ราคาขายตอหนวย 
 

หรือ                 CMR    =   CM    =    S - VC 
          S               S 
 
หรือ                     CMR   =   CMU  =   P-V 
           P            P 
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  เมื่อกําหนดให   CMR คือ อัตราสวนกําไรสวนเกิน 
กําไรสวนเกิน กําไรสวนเกินตอหนวยและอัตรากําไรสวนเกนิ    การคํานวณหา

สามารถคํานวณไดดังตัวอยางที่  3.2 
 
ตัวอยางท่ี 3.2 ตอไปนี้เปนรายละเอียดขอมลูของบริษัท กอ จํากัดดังตอไปนี ้
               ตอหนวย(บาท) ตนทุนรวม(บาท) อัตรารอยละ 

ขาย 1,000 หนวย         50         50,000         100 
หัก ตนทุนผันแปร        30                       30,000                                60

        กําไรสวนเกิน                          20                     20,000                                40
หัก ตนทุนคงที่          10,000

10,000        กําไรสุทธิ                                                         
จากขอมูลขางตนหากจะแสดงเปนสูตรทางการบัญชีสามารถจัดทําไดดังนี ้
 
กําไรสวนเกิน  =  ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 

  CM  =  S – VC 
              20,000  =  50,000 – 30,000 

จากการคํานวณ  กําไรสวนเกินเทากับ    20,000   บาท   
 

กําไรสวนเกินตอหนวย = ราคาขายตอหนวย – ตนทุนผนัแปรตอหนวย 
              CMU = P – VC 
                   20 = 50 – 30 

  จากการคํานวณ  กําไรสวนเกินตอหนวยเทากับ    20   บาท 
 

 อัตราสวนกําไรสวนเกิน = กําไรสวนเกินตอหนวย  
         ราคาขายตอหนวย 

                       CMR    =   CM    =    S - VC 
          S               S 

                  =         20,000 
                                                                       50,000 
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                  =     0.4  เทาหรือ 40% 
หรือ                     CMR   =   CMU  =   P-V 
           P            P 

 CMR  =    50-30 
                    50 

                  =       20 
                                                             50 
                                                    =      0.4 หรือ 40% 

  จากการคํานวณ  อัตรากําไรสวนเกนิเทากับ    40% 
 

      2.  การวิเคราะหตนทุน ปริมาณและกําไรเพื่อการจัดการ 
จุดประสงคของการดําเนินงาน เพื่อใหกิจการมีกําไรสูงสุดและเพื่อความอยูรอดของ 

กิจการสิ่งสําคัญคือผูบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลตอกําไรของกิจการ ซ่ึงกิจการสวนใหญ
จะนําเทคนิคการวิเคราะห  ปริมาณและกาํไรมาใช เพื่อใหเกดิประโยชนโดยใชเปนเครื่องมือสําหรับ
การวางแผน  การควบคุม  การสั่งการและการตัดสินใจ  ปจจยัตางๆที่ควรนํามาพิจารณา เชน  การ
กําหนดราคาขาย   การวางแผนเพื่อสรางกําไร  การเลือกกลยุทธทางการตลาด    ดังนั้นเทคนิคการ
วิเคราะหตนทนุ  ปริมาณและกําไร  สามารถนํามาใชในการวิเคราะหเพื่อการตดัสินใจไดหลายกรณี
คือ การวิเคราะหจดุคุมทุน การวิเคราะหเกี่ยวกับการวางแผนกําไร การวิเคราะหกําไรโดยมีภาษีเงนิได
เขามาเกี่ยวของ การวเิคราะหอัตราสวนเกนิที่ปลอดภยัและการวิเคราะหการเปลีย่นแปลงของปจจยัตางๆ 
ที่มีผลกระทบตอกําไรของกจิการ 
                          2.1   การวิเคราะหจุดคุมทุน   (break even point analysis)    เปนเครื่องมือที่ใชในการ 
คํานวณสิ่งทีแ่สดงถึง จุดระดับการดําเนินงานของธุรกิจที่ทําใหรายไดเทากับคาใชจายของกิจกรรม
นั้นๆหรือจุดระดับการดําเนนิงานของธุรกิจที่มีผลตอการดําเนินงานที่ไมมีกําไรและไมขาดทุน    ซ่ึง
เทากับศูนย    ในการวิเคราะหจดุคุมทุนมปีระโยชนตอฝายบริหารที่ใชในการวางแผน ควบคุม และ
ตัดสินใจ ดังนั้น จุดคุมทนุจึงหมายถึงจดุที่ยอดรายไดรวมเทากับตนทุนรวม และมีผลกําไรเทากับ
ศูนย  สามารถนํามาแสดงในรูปของสมการและตัวอยางที่ 3.3 
 
            ยอดขาย     =   ตนทุนผันแปร + ตนทุนคงที่ 
             S       =  VC+FC 
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        หรือ          กําไรสวนเกนิ  =  ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 
                                             CM                =  S- VC 
 
        หรือ          กําไรสุทธิ        =  กําไรสวนเกิน-ตนทุนคงที่   
                    NI        =  CM-FC  

 
ตัวอยางที่ 3.3 แสดงการจัดทาํงบกําไรขาดทุนตามวิธีกําไรสวนเกิน กรณีที่ยอดขายหรือยอดรายได 
                          เทากับตนทุนรวมมีผลทําใหกิจการไมมกีําไรและไมขาดทุน 
 

บริษัท กอ จํากัด 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2548 
 

ขาย) (500 ×50)        25,000

ตนทุนผันแปร (500 ×30)                                                           15,000
      กําไรสวนเกิน       10,000 

ตนทุนคงที่        10,000
       กําไรจากการดาํเนินงาน              0 
 ณ จุดคุมทุนกาํไรสวนเกนิจะมีจํานวนเทากับตนทุนคงที ่  ดังนั้นถากําไรสวนเกนิมีมากกวา
ตนทุนคงที่ก็จะเกิดผลกําไรจากการดําเนินงานแตถากําไรสวนเกนินอยกวาตนทนุคงที่      แสดงวา
เกิดผลขาดทุนจากการดําเนินงาน 

การวิเคราะหจดุคุมทุนเพื่อใชในการวางแผนปริมาณสินคาที่ผลิตและจําหนายหรือการ
กําหนดราคาสนิคาและจํานวนกําไรสุทธิทีก่ิจการตองการรวมทัง้การวิเคราะหจดุคุมทนุ เพื่อการวางแผน   
การวิเคราะหสามารถทําไดหลายวิธีเชน การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยวิธีการใชสมการ    การวิเคราะห
จุดคุมทุนโดยวิธีการใชกําไรสวนเกนิ และ การวิเคราะหจดุคุมทุนโดยวธีิการใชแผนภาพ  
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                     2.1.1  การวิเคราะหโดยวิธีการใชสมการ (The Equation Approach)  เปนวิธี
ประยุกตใชสมการขั้นพื้นฐานมาคํานวณหาจุดที่มีรายไดรวมเทากับตนทุนรวม แสดงและคํานวณได
ดังตัวอยางที่ 3.4 
       ยอดขาย         =  ตนทุนผันแปร+ตนทุนคงที่+กําไรสุทธิ 
 
 
หรือเขียนเปนสัญลักษณดังนี้ 
              S  =  VC+FC+NI 

   

  เมื่อกําหนดให    S คือ ยอดขาย 
VC  คือ ตนทุนผันแปร 
FC คือ ตนทุนคงที ่
NI คือ กําไรสุทธิ 
X คือ ปริมาณหนวยที่ผลิตหรือปริมาณหนวยขาย 

 
ท่ี 3.4 ในเดือนพฤศจกิายน บริษัท  กอ  จํากัด  มีขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกบัตนทนุการผลิต ตัวอยาง

และจําหนายดงัตอไปนี ้
  ราคาขายตอหนวย           50 บาท 
  ตนทุนผันแปรตอหนวย  30 บาท 

,000 บาท   ตนทุนคงที่                10
จากขอมูลสามารถนํามาวิเคราะหหาจุดคุมทุนโดยใชวิธีสมการดังนี ้

   S(X)  =   VC(X) + FC + NI 
   50X  =    30X + 10,000 +0 
   20X =  10,000                        
      X  =  10,000        
                                20  
                  X  =  500 หนวย 

สามารถนํามาพิสูจนความถกูตองของการวิเคราะหโดยแสดงในรูปของงบกําไรขาดทนุได 
ดังตัวอยางที่ 3.5 และ3.6 
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ตัวอยางที่ 3.5 วิธีการพิสูจนความถูกตองของการวิเคราะหจุดคุมทุน          โดยการแสดงในรูป 

ของงบกําไรขาดทุนดังนี้   
บริษัท กอ จํากัด 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2548 
 

ขาย (500×50)     25,000 บาท 

  หัก ตนทุนผันแปร (500×30)              15,000       
 ตนทุนคงที่                                        10,000             25,000 บาท 

กําไรสุทธิ                                                             0  บาท 
 
ตัวอยางที่ 3.6 วิธีการพิสูจน ความถูกตองของการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยแสดงวิธีสมการดังนี้   
   S(X)   =  VC(X)   +FC +NI 
   50(500)  =  30(500) +10,000+0 

,000    25,000    =  15,000  +10
                25,000    =  25,000 
 ดังนั้นจดุคุมทนุของบริษัทกอ จํากัดเทากับ 500 หนวยๆละ 50 บาท จุดคุมทุน  25,000 บาท 
กลาวคือ      กิจการตองขายสินคาใหไดอยางนอยเดือนละ   500 หนวย  หรือ ขายใหได    25,000 
บาท 
จึงจะคุมทุน     หากเดือนนี้ขายไดมากกวา   500   หนวย ก็จะมีผลกําไรสุทธิ     ตรงกนัขามถาหากขาย
ไดนอยกวา 500 หนวย แสดงวากิจการจะขาดทุนสุทธิทันที 

2.1.2    การวิเคราะหโดยวิธีกําไรสวนเกิน     (The Contribution   Approach)   เปนการ 
ใชแนวความคดิเกี่ยวกบักําไรสวนเกินมาใชคํานวณหาจดุคุมทุนและเปนวิธีที่นยิมใชกันมาก สามารถ
แสดงและคํานวณไดดังตวัอยางที่  3.7 

การวิเคราะหจดุคุมทุนในรูปของจํานวนหนวย  (หนวย)   สามารถแสดงและคํานวณ 
ไดดังนี ้
                                   จุดคุมทุน(หนวย)  =        ตนทุนคงที่ 
                                                                             กําไรสวนเกินตอหนวย 
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เขียนเปนสัญลักษณไดดังนี ้

BE (X)   =        FC 
                                                                      CMU 

หรือการวิเคราะหจดุคุมทุนในรูปของจํานวนเงิน (บาท)  สามารถแสดงและคํานวณ 
ไดดังนี ้

 = จุดคุมทุน (หนวย)  × ราคาตอหนวย             จุดคุมทนุ(บาท)       
 

หรือ       
 
                                    จุดคุมทุน(บาท)       =        ตนทุนคงที่ 
                                                                         อัตรากําไรสวนเกนิ 

  
 เขียนเปนสัญลักษณไดดังนี ้

                  
           BE (S)          =         FC  

                                                                          CMR 

 
  เมื่อกําหนดให    CMU คือ กําไรสวนเกินตอหนวย 

  BE (S)  คือ ปริมาณจุดคุมทุน 
  CMR คือ อัตรากําไรสวนเกิน 
 

ตัวอยางท่ี 3.7 จากตัวอยาง  3.4  จากขอมูลบริษัท กอ  จํากดั นัน้พบวาบริษัทมีกําไรสวนเกนิ
เทากับ             

หักตนทุนผันแปรตอหนวย)สวนกําไรสวนเกินตอหนวย                           20 บาท (ราคาขายตอหนวย
,000 บาท    ตนทุนผันแปรตอหนวย                            เทากับ  40 % ราคาขาย 50 บาท   ตนทุนคงที่ 10

                  30   บาทตอหนวย   สามารถนํามาคํานวณหาจุดคุมทุนวธีิกําไรสวนเกนิไดดังนี ้
  จุดคุมทุน (หนวย)      =                 ตนทุนคงที่                  
                                                                          กําไรสวนเกินตอหนวย 
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                     BE(X)          =             FC           
                                                            CMU 

,000                                      BE(X)          =                 10
                                                                                   50-30 
                                 BE(X)          =       500 หนวย 
  ดังนั้น     จุดคุมทุนเทากับ  500 หนวย   หรืออาจจะนํามาวิเคราะหหาจดุคุมทุนในรูป
ของจํานวนเงนิ(บาท) ไดโดยใชวิธีสมการและวิธีกําไรสวนเกินตามตวัอยางที่ 3.8   และ ตัวอยางที่ 3.9 
ไดดังนี ้
ตัวอยางที่ 3.8 แสดงการคํานวณหาจุดคุมทนุในรูปของจํานวนเงนิโดยวธีิสมการ 
 
  จุดคุมทุน(บาท)        =      จุดคุมทุน (หนวย)  × ราคาตอหนวย 

      BE(S)         =      500หนวย × 50 บาท 
,000 บาท                                  BE(S)         =      25

 
ตัวอยางที่ 3.9  แสดงการคํานวณหาจดุคุมทุนในรูปของจํานวนเงินโดยวิธีกําไรสวนเกิน 
   จุดคุมทุน(บาท)         =          ตนทุนคงที่             
                                                       อัตรากําไรสวนเกิน 

            BE (S)         =         FC  
                                                                     CMR 

     10,000                                     BE(S)         = 
                                                                       0.4 
                                 BE(S)         =      25,000 บาท 

,000 บาท ดังนั้น   จดุคุมทุนในรูปของจํานวนเงินเทากับ   25
 
                     2.1.3   การวิเคราะหโดยวิธีแผนภาพ (The Graphical Approach)เปนการใช
กราฟ 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทนุ ปริมาณและกําไร   โดยมีขอมูลเกี่ยวกับยอดขาย  ตนทนุ
ผันแปร ตนทนุคงที่ มาแสดงในรูปของกราฟหรือแผนภาพกําหนดจํานวนเงนิบนแกนตั้ง (Y) และ
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X) จุดคุมทุนคือจุดติดระหวางเสนยอดขายหรือรายไดตัดเสน
ตนทุนรวม ดังตัวอยางที่ 3.10 
 
ตัวอยางที่ 3.10  แสดงการวเิคราะหหาจุดคุมทุนโดยวิธีแผนภาพ  ขอมลูจากตัวอยางที่ 3.4  บริษทั  

กอ  จํากัด  มีรายละเอียดขอมูลคือราคาขายตอหนวย   50  บาท ตนทุนผันแปร
ตอหนวย  30 บาท      ตนทนุคงที่ 10,000 บาท   สามารถนํามาแสดงการวิเคราะหหา
จุดคุมทุนโดยวิธีแผนภาพรปูที่  3.2 

 
 

Y ยอดรายได (บาท)  

                       รายไดรวม (TS) 

30,000      (BE) จุดคุมทุน 

         A         ตนทุนรวม(TC) 

25,000 
 
20,000          
         ตนทุนผันแปร (VC) 

15,000 
         B 
10,000          ตนทุนคงที่รวม (FC) 

 
         0  100       200            300    400              500              X  ปริมาณ(หนวย)    
 
รูปท่ี  3.2   การวิเคราะหหาจดุคุมทุนโดยวธีิแผนภาพ   
    A    แทนแผนภาพกําไร 

 B    แทนแผนภาพขาดทนุ 
 
 จากขอมูลในแผนภาพของบริษัทกอ จํากัด  สามารถคํานวณหาจุดคุมทนุเปนหนวยไดเทากบั 
500    หนวย และจุดคุมทุนเปนบาทไดเทากับ    25,000  บาท     จากแผนภาพนอกจากแสดงจดุคุมทุน
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             2.2   การวิเคราะหการวางแผนกําไร   หลังจากทีก่ิจการวิเคราะหจุดคุมทุน โดยอาศัย 

ความสัมพนัธระหวาง ตนทนุ ปริมาณ และกาํไรแลวยงัสามารถใชการวิเคราะหจุดคุมทุนในการวางแผน
เกี่ยวกับกําไรที่กิจการตองการไวลวงหนา จากนั้นจะคํานวณหายอดขายที่ทําใหกิจการสามารถทํา
กําไรไดตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว สามารถแสดงได 2  วิธีคือ วิธีที่ 1 โดยใชสมการและวิธีที่ 2 โดย
ใชกําไรสวนเกิน 

                     2.2.1   การวิเคราะหการวางแผนกําไรโดยใชสมการ   สามารถแสดงเปนสูตรใน 
การคํานวณ ดงันี้ 
 

                     ปริมาณขายที่ตองการ  =  ตนทุนผันแปรรวม + ตนทุนคงที่ + กําไรที่ตองการ 
                 

 หรือ   
     X       =  VC + FC +NI 

 
                     2.2.2   การวิเคราะหการวางแผนกําไร โดยใชกําไรสวนเกนิ   สามารถแสดงเปน

สูตรในการคํานวณ ดังนี ้
 

                      ปริมาณขายทีต่องการ  =       ตนทุนคงที่ +กําไรที่ตองการ 
                                                                                               กําไรสวนเกินตอหนวย 
                                                   

หรือ 
      X        =    FC +NI 

                             CMU 
 
  ในการคํานวนหายอดขายหรอืปริมาณหนวยขายใหไดกําไรตามเปาหมายที่ตองการนี ้ ในการ
วิเคราะหเบื้องตนนี้ยังไมกลาวถึงภาษเีงินไดที่กิจการตองชําระเมื่อกิจการมีกําไรสุทธิ     นอกจากนี้
การกําหนดเปาหมายกําไรสามารถแบงออกได 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 กําหนดเปาหมายกําไรเปนจํานวน
ที่แนนอนและกรณีที่ 2  กําหนดเปาหมายกาํไรเปนอัตรายอดขายหรือยอดรายไดดังตัวอยางที่  3.11 
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ตัวอยางที่ 3.11 บริษัท  กอ   จาํกัดมีขอมูลรายละเอียดการดาํเนินงานดังนี ้

ราคาขายตอหนวย     50  บาท 
         ตนทุนผันแปรตอหนวย  30 บาท 
         ตนทุนคงที่   10,000 บาท 

ถาสมมติวา บริษัทกอตองการกําไรจากการดําเนินงานคือกรณีที่1  ตองการกําไร 
กอนหกัภาษี5,000 บาท และกรณีที่ 2  ตองการกําไรกอนหักภาษี  20 % ของยอดขาย   

กรณีท่ี 1  ตองการกําไรกอนหักภาษี 5,000 บาทการกําหนดเปาหมายกําไรเปน 
จํานวนเงินทีแ่นนอน จํานวน 5,000 บาท สามารถใชวิธีสมการไดดังนี ้

ปริมาณยอดขาย   =     ตนทุนผันแปร + ตนทุนคงที่ + กาํไรที่ตองการ 
                      S (X)      =    VC (X) +FC +NI 

(X)     =     30 X + 10,000 + 5,000         50
         20(X)     =      15,000
                                             X      =      750 หนวย 

หรือใชวิธีกําไรสวนเกินในการวิเคราะหหาปริมาณยอดขายดังนี ้
                          X  =  ตนทุนคงที่ + กําไรที่ตองการ                                                                         
                                                                     กําไรสวนเกินตอหนวย 
                                       X  =  FC + NI                                                                                                          
                                                   CMU 

,000+5,000                                                                                    X  =  10
                                                                  20 
                                       X =  750 หนวย 
  ดังนั้น  สามารถหาปริมาณยอดขาย (X) เพื่อใหไดกําไรตามเปาหมายที่ตองการ 
5,000 บาท แสดงวากิจการตองขายสินคาใหไดจํานวน 750 หนวย   จึงจะไดกําไรตามตองการและ
สามารถนํามาพิสูจนความถกูตองไดดังนี ้
  ขาย(750 หนวยๆละ 50 บาท)   37,500  บาท 
  หัก ตนทุนผันแปร(750 หนวยๆละ 30 บาท) 22,500  บาท 
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   กําไรสวนเกิน    15,000  บาท 
  หัก ตนทุนคงที่     10,000  บาท 

กําไรสุทธิที่ตองการ                              5,000  บาท 
             กรณีท่ี 2  ตองการกาํไรกอนหักภาษี  20 % ของยอดขาย  การกําหนดเปาหมายกําไร 

เปนอัตรารอยละ ของยอดขายจํานวน 20% ของยอดขายสามารถคํานวณไดตามสูตรดังนี้ 
   X  =                 FC 
                                                     P –V -%-(P) 
 

  เมื่อกําหนดให    P คือ         ราคาขายตอหนวย 
 คือ ตนทุนผันแปรตอหนวย V 

FC คือ ตนทุนคงที ่
X คือ ปริมาณหนวยที่ผลิตหรือปริมาณหนวยขาย 
 

จากขอมูลขางตนสามารถนํามาคํานวณปรมิาณหนวยขายวิธีกําไรสวนเกินไดดังนี ้
   X   =                 FC 
                                                       P –V -%-(P) 
       =            10,000 
                                   50- 30 –20%(50)   
       =         10,000                
                                          10 
      =        1,000 หนวย 
 ดังนั้น  กิจการตองขายสินคาใหได 1,000 หนวย จะทําใหมียอดขาย 50,000 บาท กิจการ
ตองการกําไร 20%ของยอดขาย เทากับ 10,000บาท ตามเปาหมายที่กําหนดไวและสามารถนํามา
พิสูจนความถกูตองไดดังนี ้
 
   ขาย (1,000 หนวย×50 บาท)   50,000 บาท      100% 
   หัก ตนทนุผันแปร (1,000×30)   30,000   บาท 
  กําไรสวนเกิน     20,000   บาท 
   หัก ตนทนุคงที่     10,000   บาท 
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  กําไรสุทธิ                                                    10,000   บาท                   20%   
     
 

      2.3   การวิเคราะหกําไรโดยมีภาษีเงนิได   (profit  planning  with  income  taxe)  
การ 

วิเคราะหปริมาณยอดขายทีม่ีเปาหมายกําไรที่กลาวมาขางตน เปนกําไรสุทธิตามเงื่อนไขกําไรสุทธิ
กอนหกัภาษีเงนิได    ถาหากมีภาษีเงนิไดเขามาเกี่ยวของจะมีผลทําใหกําไรสุทธิลดนอยลง      ซ่ึงมีผล
ทําใหปริมาณยอดขายที่มกีําไรสุทธิที่ตองการแลวหกัภาษีเปลี่ยนแปลงไป   
       
      ปริมาณขายเพือ่ใหไดกําไรสทุธิ      =  ตนทุนคงที่ + (กําไรสุทธิหลังหักภาษ)ี 

1- อัตราภาษ ี
กําไรสวนเกิน 

  
       ประโยคสัญลักษณ                           

              
    X =   FC + (  P  )             

                                                        1-T 
                                                     CM  
  

       เมื่อกําหนดให   P  คือ กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี
        T  คือ ภาษีเงนิได 
               CM คือ กําไรสวนเกิน 
        สามารถนํามาแสดงวิธีการคํานวณไวในตัวอยางที่  3.12 
 
ตัวอยางที่ 3.12 วิธีการคํานวณจากขอมูลในตวัอยางที่ 3.11     สมมติบริษทักอ ตองการกําไรหลังหกั

ภาษี จํานวน 4,900บาท   โดยมีอัตราภาษเีงินได 30%   จากขอมูลขางตนสามารถ
คํานวณหาปรมิาณหนวยขายหรือหนวยผลิตไดดังนี ้

  X  =  FC+ (  P  ) 
                                         1-T 
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                                             CM             
               X  =  10,000 +  (4,900) 

                                 1-0.3
                          50 - 30  
      =  10,000+7,000                                        

                                  20                               
       =  17,000                      
                             20       
                   =  850 หนวย     
       
                   ดังนั้น บริษัทกอจะตองขายใหไดปริมาณขาย 850 หนวย     จึงจะมกีําไรสุทธิหลัง
หักภาษี    30 % เทากับ  4,900  บาท ตามเปาหมายกําไรที่กําหนดไว  และสามารถนํามาพิสูจนความ
ถูกตองไดดังนี ้
  ยอดขาย   (850 หนวยๆละ 50)                              425,000   บาท 
  หัก ตนทนุผันแปร  (850 หนวยๆละ 30)                   255,000   บาท 
          กําไรสวนเกิน                                      17,000   บาท 

หัก ตนทนุคงที่                                                                     10,000   บาท 
    กําไรกอนหักภาษี                                    7,000   บาท 
  หัก ภาษีเงินได   30%                                                          2,100   บาท 
    กําไรสุทธิที่ตองการ                          4,900   บาท 
 

การวิเคราะหอัตราสวนเกินท่ีปลอดภยั                2.4   (margin  of  safety)    หมายถึง    จํานวน 
สินคาที่ขายเกนิจากจุดคุมทนุแสดงในรูปของอัตรารอยละของความปลอดภัย    โดยวัดระดับแตกตาง
ระหวางยอดขายจริงหรือยอดขายงบประมาณ กับระดบัยอดขาย ณ จุดคุมทุนซึ่งจะทําใหทราบวา
ปริมาณขายยังมีโอกาสที่จะลดลงจํานวนเทาใด กอนที่จะทําใหกจิการตองประสบปญหาขาดทุน 
สามารถแสดงเปนสูตรไดดังนี้ 
 
                          อัตราสวนเกนิที่ปลอดภัย (%)     =     งบประมาณยอดขาย –ยอดขาย ณ จุดคุมทนุ 
           งบประมาณยอดขาย             
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การคํานวณหาอัตราสวนที่ปลอดภัยสามารถแสดงไดดังตวัอยางที่  3.13 
 

ตัวอยาง 3.13 จากขอมูลตัวอยางของ  บริษทักอ  จํากดั   สมมติ บริษัทมีงบประมาณขาย ณ ระดับ  
3,500  บาท  ในขณะที่บริษทัมีจุดคุมทุน  25,000 บาท 

  อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย (%)    =    งบประมาณยอดขาย –ยอดขาย ณ จุดคุมทุน              
                                                                                                งบประมาณยอดขาย

              อัตราสวนที่ปลอดภยั               =     35,000 –25,000                                                                              
                                                            35,000 

                            =     28.57% 
 จากอัตราสวนเกินที่ปลอดภยัเทากับรอยละ 28.57  หมายความวา บริษัท กอ จํากัด    สามารถ
ลดยอดขายจนถึงรอยละ 28.57 ถาหากลดลงมากกวานี้ บริษัทจะขาดทุนทันที  
 สวนเกนิที่ปลอดภัย   สามารถนํามาใชวัดความเสี่ยงจากการดําเนินงานของกิจการ ถากิจการ
มีอัตรากําไรสวนเกินที่ปลอดภัยในอัตรามากเทาใด    กจิการนั้นมีสถานะดําเนินงานดี ความเสี่ยงของ
กิจการที่จะประสบผลขาดทุนก็มีนอย ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองใหความสนใจ เพือ่นํามาใชในการ
วางแผนควบคมุและการตัดสนิใจในอนาคตได 

            2.5   การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆที่มีผลกระทบตอกําไร  ปจจุบัน
สภาพแวดลอมของการดาํเนินกิจการจะมีปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานมกัจะเปลีย่นแปลง
เสมอ เชน สภาพเศรษฐกจิ การเมือง การตลาด คูแขง ฯลฯ ดังนั้นผูบริหารของกิจการตองติดตามการ
เปลี่ยนแปลงเหลานี้ เพราะจะมีผลตอการกําหนดนโยบายของกิจการโดยเฉพาะปจจัยที่เกี่ยวของกับ
การวิเคราะหตนทุน  ปริมาณและกําไร ไดแก   ตนทุนคงที ่  ตนทุนผันแปร  ราคาขายและปริมาณขาย  

                       ดังนั้น  ในการวางแผนกําไรของกิจการผูบริหารจําเปนตองทราบถึงผลกระทบ
ของกําไรอันเกิดจากปจจยัตางๆโดยนําเอาแนวความคิดของความสัมพันธระหวางตนทุน ปริมาณและ
กําไรมาประยกุตใช  เพื่อการตัดสินใจดานตางๆ  ดังตัวอยางที่  3.14- 3.21 

 
ตัวอยางที่ 3.14   จากขอมูลของ   บริษัท กอ  จํากัด สรุปไดดังนี ้
  ราคาขายตอหนวย    50  บาท 
  ตนทุนผันแปรตอหนวย    30  บาท 
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ตนทุนคงที่ตอเดือน          10,000  บาท 
ปริมาณจุดคุมทุน               500  หนวย 

  ระดับการขายที่ประมาณการตอเดือน         700   หนวย 
กําไรสุทธิที่ประมาณการ                         4,000  บาท 

    สมมติวากิจการมีกําไรสวนเกินเทากับ  40%  และมีตนทุนคงที่  10,000   บาท ตอเดือน
บริษัทคาดวายอดขายจะเพิ่มขึ้นอีก  5,000 บาท  จากการเปลี่ยนแปลงยอดขายจะมีผลกระทบตอกําไร
สุทธิของกิจการดังนี้ 

ยอดขายที่เพิม่ขึ้น   ×   อัตรากําไรสวนเกนิ การเปลี่ยนแปลงกําไรสุทธิ = 

,000 × 40           กําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น       =    5 % 
,000 บาท                     =    2

      จากการคํานวนถาหากยอดขายเพิ่มขึ้นจะมีผลทําใหกําไรสุทธิของกิจการจะเพิ่มขึ้น  
จํานวน  2,000 บาท 
 
ตัวอยางที่ 3.15 จากตัวอยางที่ 3.14  ขอมูลของ   บริษัท กอ  จํากัด   สมมติวามียอดขายของกิจการ  

          เทากับ 30,000   บาท    จากการเปลี่ยนแปลงยอดขายจะมผีลกระทบตอ 
              กําไรสุทธิของกิจการดังนี ้

  กําไรสวนเกิน           (30,000 × 40%)                12,000 บาท 
หัก ตนทุนคงที่                                                   10,000 บาท 

  กําไรสุทธิ                                               2,000 บาท  
      จากการคํานวณถาหากยอดขายมีการเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึ้นจะมีผลทาํใหกําไรกอนหักภาษ ี

ของกิจการมีจาํนวน       2,000 บาท 
 

ตัวอยางที่ 3.16   จากตัวอยางที่ 3.14  ขอมูลของ   บริษัท กอ จํากัด   สมมติวาถากิจการพจิารณาจะ
เพิ่ม 
                           คาโฆษณาอกี 3,000 บาท  ซ่ึงจะทําใหยอดขายเพิ่มขึ้นอกี 10,000 บาทจากขอมูลนี ้
                           บริษัทควรจะเพิ่มงบคาโฆษณาหรือไมสามารถคํานวณไดดังนี ้

  กําไรสวนเกินเพิ่ม (10,000 ×40%)                       4,000 บาท 
  หัก คาโฆษณาที่เพิ่มขึ้น                                        3,000 บาท 
   กําไรสุทธิเพิ่มขึ้น                                    1,000 บาท 
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     ดังนั้น บริษทัควรเพิ่มงบคาโฆษณา เพราะทําใหกิจการมีกําไรสูงเพิ่มขึ้นอีก 1,000 บาท 
 

ตัวอยางที่ 3.17   จากตัวอยางที่ 3.14  ขอมูลของ   บริษัท กอ  จํากัด   สมมติวาตนทุนผันแปรตอหนวย 
                           เพิ่มขึน้หนวยละ 2 บาทเปนหนวยละ 32 บาท  ปจจยัอ่ืนๆไมเปลีย่นแปลง     จะมีผล 
                             การเปลี่ยนแปลงดังนี ้
                                        การประมาณ ณ ระดับ 700หนวย 
           เดิม                   ใหม  ผลตาง 

ราคาขาย           50         50             - 
หักตนทนุผันแปร         30         32             2  

กําไรสวนเกิน         20         18           2  
จุดคุมทุน      10,000     10,000

             20                      15 
จุดคุมทุน(หนวย)       500               555        55 
จุดคุมทุน(บาท)   25,000                27,778              2,778 
กําไรสุทธิ(200หนวยx20)    4,000     2,610            (1,390) 
จากการวิเคราะหพบวาหากตนทุนผันแปรตอหนวยเพิ่มขึ้นมีผลทําให 
1)  จํานวนจุดคุมทุนสูงขึ้น 
2)  กําไรสวนเกินตอหนวยลดลง 
3)  กําไรสุทธิลดลง 

 
ตัวอยางที่ 3.18   จากตัวอยางที่ 3.14  ขอมูลของ  บริษัท กอ จํากดั  สมมติวาตนทุนคงที่เพิ่มขึ้น  1,200  
                            บาทตอเดือนปจจยัอ่ืนๆไมเปลี่ยนแปลงจะมีผลการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
      การประมาณระดับ 700หนวย 
     เดิม  ใหม  ผลตาง 

กําไรสวนเกิน  20    20     -    
ตนทุนคงที ่        10,000         11,200  1,200 
จุดคุมทุน(หนวย)            500              560       60 
จุดคุมทุน(บาท)        25,000         28,000  3,000 
กําไรสุทธิ          4,000                    2,800             (1,200) 
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จากการวิเคราะหตนทุนคงทีเ่พิ่มขึ้นมีผลทําให 
1)   จํานวนจดุคุมทุนสูงขึ้น 
2) กําไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกนัขามกับการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 

คงที่ในจํานวนเงินที่เทากัน 
 
ตัวอยางที่ 3.19   จากตัวอยางที่ 3.14  ขอมูลของ   บริษัท กอ  จํากัด        สมมติวามียอดขายของกิจการ  

เทากับ 30,000  บาท จากการเปลี่ยนแปลงยอดขายจะมีผลกระทบตอกําไร สมมติ
ราคาขายเพิ่มขึ้น   5   บาท เปนหนวยละ  55 บาท         ปจจัยอ่ืนๆไมเปลีย่นแปลงจะ
มีผลการเปลี่ยนแปลงดังนี ้

             การประมาณระดับ 700 หนวย 
        เดิม  ใหม  ผลตาง 

ราคาขายตอหนวย     50    55     5 
กําไรสุทธิตอหนวย     20    25     5 
คํานวณจุดคุมทุน  10,000  10,000 

             20     25 
จุดคุมทุน(หนวย)   500   400     (100) 
จุดคุมทุน(บาท)            25,000           22,000  (3,000) 
กําไรสุทธิ(บาท)              4,000             7,500   3,500 
จากการวิเคราะหราคาขายตอหนวยเพิ่มขึน้มีผลทําให 
1)  จุดคุมทุนลดลง 
2)  กําไรสวนเกินตอหนวยเพิ่มขึ้น 
3)  กําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

 
ตัวอยางที่ 3.20   จากตวัอยางที่ 3.14  ขอมูลของ บริษัท กอ จํากดั สมมติวาผูจัดการฝายขายจะ
พิจารณา  
                           จะเพิ่มเงินเดือนพนกังานขายอีก 2,500 บาท         ดังนั้น   กิจการควรเพิ่มยอดขายอีก 
                            เทาใดเพื่อจะไดมกีําไรสุทธิมาชดเชยตนทุนคงที่ที่เพิ่มขึ้นสามารถคํานวณไดดังนี ้

กําไรสวนเกินเพิ่มขึ้น        =     ตนทุนคงที่เพิ่มขึ้น 
40%ของยอดขายเพิ่มขึ้น   =     2,500 
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=     2,500                                                                                         
                       0.4     

=     6,250     
          จากการคํานวณพบวาจะตองเพิ่มยอดขายอีก 6,250 บาท จึงจะชดเชยตนทุนที่เพิ่มขึ้น  
อีก  2,500  บาทได 
 
ตัวอยางที่ 3.21   จากตวัอยางที่ 3.14  ขอมลูของ  บริษัท กอ  จํากดั  สมมติมียอดขายเดือนละ 700  หนวย  

และเพื่อใหยอดขายเพิ่มขึ้น      ฝายบริหารจะพิจารณาที่จะลดราคาขายลง  หนวยละ 
3   บาทและเพิ่มคาโฆษณาอีก 1,660 บาท ตอเดือน จะทําใหยอดขายของกจิการเพิม่                             
ขึ้นอีก 40 % ดงันั้น บริษทั กอ จํากัด ควรปรับเปลีย่นหรือไม    สามารถคํานวณไดดังนี้ 

ราคาขายเดิม   50   ลดลงเหลือ 47 บาท (50-3บาท) 
กําไรสวนเกินลดลงเหลือ   17   บาท (47-30 บาท) 
ตนทุนคงที่เพิม่ขึ้น 1,660 บาท 
ปริมาณขายเพิม่ขึ้นอีก 280 หนวย เปนจํานวน 980 หนวย 

กําไรสวนเกินที่คาดวาจะไดรับหากเปลี่ยนแปลง (980 ×17 )  16,660 บาท  

กําไรสวนเกินปจจุบัน (700 × 20)                 14,000   บาท                    
กําไรสวนเกินเพิ่มขึ้น       2,660   บาท 

หัก  ตนทุนคงที่เพิ่มขึ้น        1,660   บาท 
   กําไรสุทธิเพิ่มขึ้น      1,000    บาท 
 

สามารถนํามาการวิเคราะหเปรียบเทียบไดดังนี ้
     ปจจุบัน   เปาหมาย             ผลตาง 
                        (700 หนวย)                      (980 หนวย)   

ขาย              35,000   46,060              11,060 
หัก  ตนทุนผันแปร           21,000    29,400   8,400 

กําไรสวนเกิน     14,000   16,660   2,660
หัก  ตนทุนคงที่                10,000   11,660   1,660 

กําไรสุทธิ              4,000     5,000                1,000 
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จากการคํานวณกิจการควรจะเปลี่ยนแปลงยอดขายลดลงหนวยละ 3  บาทเหลือเพียง 
47  บาทตอหนวย  จะมผีลทําใหมีกําไรสวนเกินเพิ่มขึ้น  2,660 บาทแตมีตนทนุคงที่เพิ่มขึ้นเพียง 
1,660 บาท  ทําใหกจิการมีกาํไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากเดิมอีก 1,000 บาท 

             2.6   การวิเคราะหจุดคุมทุนสําหรบัการขายสนิคาหลายชนดิ  ( break  even  point  of  
คํานวณหาจุดคุมทุนดังproduct mix analysis) การ ที่กลาวมาแลวเปนวิธีวิเคราะหกรณกีารขายหรือ

ผลิตสินคาเพียงชนิดเดยีว แตในการปฏิบตัิจริงเรามักพบเสมอวากิจการผลิตสินคามากกวาแตละชนิด
กอใหเกิดกําไรไมเทากัน      ดังนั้นตองตดัสินใจจะผลิตสินคาใดจํานวนเทาใดภายใตกําลังผลิตที่มีอยู
อยางจํากดัจึงจาํเปนตองหาสดัสวนการขายที่กอใหเกิดกําไรสูงสุดเขากิจการ ซ่ึงปกติกิจการควรขาย
สินคาที่มีกําไรสวนเกนิสูงสุดใหไดมากกวากิจการที่มีกําไรสวนเกนิต่ํา 

กรณกีารขายสนิคาหลายชนิดการวิเคราะหจดุคุมทนุจะยุงยากกวา เนื่องจากมีตนทนุ ราคาขาย
และกําไรสวนเกินแตกตางกนั ส่ิงสําคัญในการวิเคราะหสําหรับกจิการที่ขายสินคาหลายชนิดคอื
อัตราสวนหรือสัดสวนการขายสินคาแตละชนิดมีขั้นตอนดังนี ้
                     ขั้นตอนที่ 1   คํานวณหากําไรสวนเกินตอหนวยของสินคาแตละชนิด 
                     ข้ันตอนที่ 2   คํานวณหากําไรสวนเกินเฉลี่ย 
                     ขั้นตอนที่ 3   คํานวณหาจดุคุมทุนรวม  แสดงเปนสูตรไดดังนี ้

  
   จุดคุมทุนรวม (หนวย)  =           ตนทุนคงที่รวม 
                    กําไรสวนเกนิตอหนวยเฉล่ีย 
 
   จุดคุมทุนรวม (บาท)    =          ตนทุนคงที่รวม                                                                                
                                                             อัตรากําไรสวนเกนิเฉลี่ย 
 
      ขั้นตอนที่ 4   คํานวณหาจํานวนหนวยของสินคาแตละชนิดตามอตัราสวนการขาย 
 

การวิเคราะหจดุคุมทุนสําหรบัการขายสินคาหลายชนิด สามารถคํานวณไดดังตวัอยางที่  3.22 
 
ตัวอยางที่  3.22 บริษัทอัน อัน จํากัดไดทําการผลิตและจําหนายสินคา 3 ชนิด มีขอมูลดังตอไปนี ้

                                                   หนวย (บาท)    
                สินคาA  สินคาB  สินคาC 
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ราคาขาย   50  40  30 
ตนทุนผันแปร   30  25  20 
กําไรสวนเกิน   20  15  20 
สัดสวนการขาย   30%  30%  40% 
ตนทุนคงที่รวม   87,000 บาท 

  จากขอมูลขางตน   สามารถนํามาแสดงการวิเคราะหและคํานวณหาจดุคุมทุนกรณี
กิจการขายสินคาหลายชนิดไดดังนี ้

× × ×20) + (0.3 15) + (0.4 10)   กําไรสวนเกินตอหนวยเฉล่ีย =      (0.3
               =      14.5 บาท 

จุดคุมทุนรวม(หนวย)            =             ตนทุนคงที่รวม 
                             กําไรสวนเกินตอหนวยเฉล่ีย  
               =               87,000                 
                                      14.5 
                      =             6,000 หนวย 

หลังจากคํานวณจุดคุมทนุรวมเสร็จแลว     จะนํามาจําแนกจุดคุมทุนของสินคาแตละ 
ชนิดไดดังนี ้

× 30%  =   1,800 หนวย สินคา A  = 6,000 

× 30%  =   1,800 หนวย สินคาB  = 6,000  

×สินคาC = 6,000   40%   =   2,400 หนวย 
   รวม             6,000 หนวย 
 
เพื่อเพิ่มความเขาใจมากยิ่งขึ้น  ขอยกตวัอยางประกอบการวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่กิจการ

ผลิตและจําหนายสินคาหลายชนิด ดังตัวอยางที่ 3.23  -  3.25 
 
ตัวอยางที่ 3.23   บริษัทกอกาญจนจํากดั ผลิตและจําหนายสินคา 2 ชนดิ มีขอมูลดังตอไปนี ้
 

 สินคา  A สินคา  B รวม 
จํานวนขาย(หนวย) 3,000 5,000 8,000 
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ราคาขายตอหนวย (บาท) 70 50 - 
ยอดขาย (บาท)    21,000  25,000 46,000 
ตนทุนผันแปรตอหนวย(บาท) 40 30 - 
ตนทุนผันแปร(บาท) 12,000 15,000 27,000 
กําไรสวนเกินตอหนวย(บาท) 30 40 - 
กําไรสวนเกิน(บาท) 9,000 

สินคา  A 
10,000 

สินคา  B 
19,000 
รวม 

อัตรากําไรสวนเกิน(%) 42.86 40 41.30 
ตนทุนคงที่(บาท)    9,000 
กําไรสุทธิ (บาท)    10,000 
        
 สัดสวนการขาย 3:5 หรือ 37.5%และ 62.5%  

× ×คํานวณกําไรสวนเกินถัวเฉลีย่   =     (3 30) + (5 20)                     
       สัดสวนการขาย 3+5                 
                     =      23.75 บาท 

จุดคุมทุนรวม (หนวย)               =      9,000 
        23.75  

                                                                             =      379 หนวย 
สามารถนํามาคํานวณหาจุดคุมทุนสินคาแตละชนิดดังนี ้

× 3   =    142 หนวย เปนเงิน 9,950 บาท สินคา A  = 379  
                                  8 

× 5    =   273 หนวย เปนเงิน 11,845บาท สินคาB  = 379  
                                  8 

× 37.5%       เปนจํานวน      142   หนวย หรือ สินคา A =  379 

×  62.5%       เปนจํานวน     237   หนวย          สินคา B  = 379 
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ตัวอยางที่ 3.24  บริษัท เคเค จํากดั ไดทาํการผลิตและจําหนายสินคา 3 ชนิดโดยมขีอมูลดังตอไปนี้
                           สินคา ก                สินคา ข            สินคา ค  รวม 

ยอดขาย(บาท)                 7,000  5,000  4,000             16,000 
    5,450  3,750  2,800             12,000 ตนทุนผันแปร(บาท)

กําไรสวนเกิน(บาท)    1,550  1,250  1,200               4,000 
ตนทุนคงที่รวม(บาท)    2,500     

  อัตรากําไรสวนเกินรวม(%)22.14       25      30                    25
สัดสวนการขาย(%)         25       30      45     100 

  
อัตรากําไรสวนเกินรวม(บาท)        =  2,500  

                       0.25 
      =         10,000 บาท 
 สามารถนํามาจําแนกยอดขาย ณ จดุคุมทุนของสินคาแตละชนิดไดดังนี้ 

× 25% = 2,500 บาท สินคา ก  10,000  

× 30% = 3,000 บาท สินคา ข  10,000  

×สินคา ค  10,000   45% = 4,500 บาท 
        รวม    10,000 บาท 
       ดังนั้นสิ่งที่ตองคํานึงถึงกรณทีี่ขายสินคาหลายชนิดรวมกนัคืออัตราสวนของยอดขายจะตอง
คงที่ไมเปลี่ยนแปลง  ถาสัดสวนการขายเปลี่ยนแปลงไปก็จะทําใหจุดคุมทุนเปลี่ยนดวย 
 
ตัวอยางที่ 3.25   จากตัวอยางที่ 3.24  สมมติมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนผันแปรของสินคาทั้ง3 ชนิด
ดังนี้  

5,150 บาท 3,500 บาท   2,550 บาท ตามลําดับสวนขอมูลอ่ืนๆไมเปลี่ยนแปลง 
   ก  ข  ค    รวม 
ยอดขาย (บาท)            7,000  5,000  4,000             16,000 
ตนทุนผันแปร(บาท)     5,150  3,500  2,550             11,200 
กําไรสวนเกิน(บาท)      1,850  1,500  1,450               4,800 
ตนทุนคงที่(บาท)          2,500 
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อัตรากําไรสวนเกิน(%) 26.43       30  36.25       30
 สัดสวนการขาย(%)    25       30       45     100 

อัตรากําไรสวนเกินรวม =     2,500 
            30% 
     =     8,335 บาท 

สามารถนํามาคํานวณหายอดขาย ณ จุดคุมทุนของสินคาแตละชนิด ดงันี้ 

× 25%    = 2,085 บาท สินคา ก     8,333.33  

× 30%    = 2,500 บาท สินคา ข     8,333.33  

×สินคา ค     8,333.33   45%    = 3,750 บาท 
                     รวม                      8,335 บาท 
 
          จากการคํานวณขางตน จะเห็นวาการเปลี่ยนแปลงตนทุนผันแปรมผีลทําใหอัตรา
กําไรสวนเกินเปลี่ยนไป สงผลทําใหอัตรากําไรสวนเกินเพิ่มขึ้นจาก 25% เปน 30% และจุดคุมทนุ
ใหมเทากบั 8,335 บาทลดลงจากเดิมที่มจีดุคุมทุน 10,000 บาทนั้นเปนผลมาจาการเปลี่ยนแปลงอตัรา
กําไรสวนเกินนั้นเอง 
 

ขอสมมติของการวิเคราะหตนทุน  ปริมาณและกําไร 
 
 ขอสมมติของการวิเคราะหตนทุนปริมาณและกําไร มีหลักพื้นฐานที่ชวยทําใหการวิเคราะห
ตนทุนและกําไรไดงายและมีความถูกตอง เที่ยงตรงสําหรับระยะเวลาที่มีความหมายตอการตัดสนิใจ 
ของการดําเนนิงานดังตอไปนี้ 

1. พฤติกรรมของรายไดจากการขายและตนทนุคาใชจายตาง ๆ          มีลักษณะเปนเสนตรง 
ไมเปลี่ยนแปลง ชวงระยะเวลาหนึ่งมีความหมายตอการตดัสินใจ ณ ระดับใด ระดับหนึ่ง 

2. พฤติกรรมของตนทุนหรือคาใชจายตาง ๆ จะถูกแบงออกเปนตนทุนคงทีแ่ละตนทุนผนัแปร 
สองลักษณะเทานั้น เพียง

3. กรณีการขายสนิคามากกวา 1 ชนิดตองมีสัดสวนการขายคงที่ 
4. ระดับสินคาคงเหลือตนงวดและปลายงวดไมมีการเปลี่ยนแปลงในปรมิาณสินคาคงเหลือ 

ในชวงระยะเวลาที่มีการวิเคราะห 
5. ปริมาณการผลิตและการขายเปนเพียงปจจัยเดยีวที่มีผลตอจํานวนตนทุนผันแปร 
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สรุป 
 
 ขอมูลตนทุนเปนขอมูลที่ผูบริหารสวนใหญตองการ  ซ่ึงขอมูลตนทุนเปนขอมูลที่สําคัญอยาง
ยิ่งตอกิจการ ผูบริหารควรทําความเขาใจเกี่ยวกบัตนทนุ  เพื่อนําไปใชประโยชนในงานของฝาย
บริหาร   การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมมีประโยชนตอผูบริหารมากในการวางแผนการควบคุม 
การสั่งการ และการตัดสินใจ    สามารถจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมได 3 ลักษณะ คอื ตนทุนผันแปร
ตนทุนคงที่ ตนทุนผสม แตผูบริหารจะมุงเนนพิจารณาการนํามาใชเกีย่วกับตนทนุไดเพียง 2 ลักษณะ 
คือ ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่เทานัน้ สวนตนทนุผสมที่เกิดขึน้  กิจการสวนใหญจะมีเทคนิค
วิธีการวิเคราะหตนทุนผสมออกเปนสวนตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ โดยใชเทคนิควิธีที่ใชในการ
วิเคราะหและจําแนกตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปรออกจากตนทุนผสม วีที่นิยมใชกันไดแก วิธี
วิเคราะหสูงสุด-ต่ําสุด วิธีวเิคราะหโดยแผนภาพ และวิธีวิเคราะหกําลังสองนอยที่สุดหรือวิธีสมการ
ถดถอย 

การวิเคราะหตนทุน ปริมาณ และกําไรเปนเทคนิคที่ใชวางแผนกําไรโดยอาศัยความสัมพันธ
ของตนทุนและรายไดเมื่อมีการเปลีย่นแปลงตนทนุหรือปริมาณการขาย ซ่ึงผูบริหารตองใหความสําคัญ
เนื่องจากการวเิคราะหตนทุน ปริมาณและกําไรเปนเครือ่งมือที่ชวยในการวางแผนควบคุมและตดัสนิใจ
ในการกําหนดยอดขายหรือยอดรายได  การกําหนดกลยทุธ   การเลือกสวนผสมการขาย  การวางแผน
กําไรเพื่อหลีกเลี่ยงการขาดทนุและเพิ่มยอดขาย โดยใชเทคนิคจากการวิเคราะหตนทุน  ปริมาณและ
กําไรมาเปนเครื่องมือชวยในการวิเคราะหและตัดสินใจ เชน   การวิเคราะหจดุคุมทุน  การวิเคราะห
เกี่ยวกับการวางแผนกําไร  การวิเคราะหกําไรโดยมีภาษีเงินไดเขามาเกี่ยวของ  การวิเคราะห
อัตราสวนเกินที่ปลอดภัยและการวเิคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ      ที่มีผลกระทบตอกําไร
ของกิจการ 
  

กิจกรรมทายบท 
 
ขอ 1 จงอธิบายเพื่อตอบคําถามในหัวขอตอไปนีม้าใหเขาใจ 

1. การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน สามารถชวยผูบริหารในเรื่องใดบาง  
จงอธิบายพรอมยกตวัอยางประกอบพอเขาใจ 
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2.    จงอธิบายพรอมยกตวัอยางประกอบพฤติกรรมของตนทุนดังตอไปนี้ 
2.1 ตนทุนผันแปร 
2.2 ตนทุนคงที ่
2.3 ตนทุนกึ่งผันแปร 
2.4 ตนทุนกึ่งคงที ่

3.    จงอธิบายความหมายพรอมยกตวัอยางประกอบ 
3.1  กําไรสวนเกนิ 
3.2 จุดคุมทุน 
3.3 กําไรสวนเกินตอหนวย 
3.4 อัตรากําไรสวนเกิน 
3.5 อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย 

4.    ถาหากกิจการที่มีการจําหนายผลิตภณัฑหลายชนดิ   มีเงื่อนไขที่สําคัญเกี่ยวกับการ  
       วิเคราะหจุดคุมทุน และการวิเคราะหการวางแผนกําไร อยางไรบางจงอธิบาย 
5. ทานคิดวาการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุน ปริมาณและกําไร    มีประโยชนตอ

ผูบริหารอยางไรบาง จงอธิบาย พรอมยกตวัอยาง 
6. ทานคิดวาหนวยงานราชการ ควรนําเอาการวิเคราะหความสัมพันธตนทุน ปริมาณและ 

กําไรมาใชกรณีใดบาง พรอมยกตวัอยางประกอบ 
7.    ทานคิดวาธุรกิจใหบริการเชน   โรงภาพยนต   สายการบิน  สามารถใชประโยชนจาก 
       การวิเคราะหจดุคุมทุนไดหรือไมอยางไรจงอธิบาย 

 
ขอ 2 บริษัท พรนภา จํากัด ปจจุบันทําการผลิตสินคา 5,000 หนวย มตีนทุนการผลิต 60,000 บาท  

ถาเพิ่มหนวยผลิตเปน 8,000 หนวย  ทําใหตนทุนเพิ่มขึน้เปน 90,000 บาท จงวิเคราะหแยก
ตนทุนผสมโดยใชวิธีสูงต่ํา 

 
ขอ 3 บริษัท นุสรา จํากัด  มีคาซอมบํารุงเครื่องใชสํานักงานและชัว่โมงซอมบํารุง เพื่อประมาณ
การคาใชจายในการซอมบํารุงคอมพิวเตอร  มีขอมูลแตละเดือนดังนี ้
     เดือน          คาซอมบํารุง      ชั่วโมงซอมบํารุง 
  มกราคม  18,000   98,600 
  กุมภาพนัธ  16,000   85,000 
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  มีนาคม   17,000   86,600 
  เมษายน   16,500   85,850 
  พฤษภาคม  19,500             102,500 
  มิถุนายน  19,300             103,430 
  กรกฎาคม  20,000             105,000 
  สิงหาคม  19,000              94,300 
  กันยายน  16,700   88,500 
  ตุลาคม   18,000   91,400 
  พฤศจิกายน  18,500   99,350 
  ธันวาคม  17,500   92,500 
จงคํานวณหาตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรโดยวิธีสูงต่ํา และวิธีสมการเสนตรง 
ขอ 4 บริษัท ณัฐวุฒ ิจํากัด ตองการจะประมาณคาใชจายการผลิตของป 2550 จึงไดทําการรวบรวม 
โดยมีขอมูลเกีย่วกับตนทุนคากําลังไฟฟาทีเ่ก็บรวบรวมมาในอดีต ดังนี ้
 เดือน       ชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักร (ชั่วโมง) ตนทุนคากําลงัไฟฟา (บาท) 
  พฤษภาคม  1,200     66,000 
 มิถุนายน  1,250     68,500 
 กรกฎาคม  1,150     63,500 
 สิงหาคม  1,230     66,270 
 กันยายน  1,175     65,925 
 ตุลาคม   1,240     68,000 
จากขอมูลขางตน   

1. จงวิเคราะหตนทุนคากําลังไฟฟาดวยกราฟ 
2. จงวิเคราะหตนทุนคากําลังไฟฟาดวยวิธีสูงต่ํา 
3. จงคํานวณการวิเคราะหตนทนุคากําลังไฟฟาโดยใชสมการ 

กําหนดให    x   = ช่ัวโมงการทํางานของเครื่องจักร 
         y   = ตนทุนคากําลังไฟฟา 

 
ขอ 5 บริษัท สุนิษา จํากัด ไดดําเนนิธุรกิจเกีย่วกบัการผลิตสินคาชนิด หนึ่งโดยมีเครื่องจักรที่ใชใน 
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การผลิต      บริษัทตองการที่จะประมาณตนทุนเกีย่วกับการบํารุงรักษาเครื่องจักรในงวดตอไปเพื่อ
นํามาใชประโยชนในการวางแผนดานงบประมาณและการเงินมีขอมลูที่เก็บรวบรวมไดดังนี ้

เดือน  ชั่วโมงการทํางาน (ชั่วโมง)  ตนทุนในการบํารุง (บาท) 
มกราคม  300       16,000 
กุมภาพนัธ  320     16,720 
มีนาคม   350     17,000 
เมษายน   400     18,000 
พฤษภาคม  370     17,030 
มิถุนายน  390     17,605 
1. จากขอมูลเกี่ยวกับตนทนุในการบํารุงรักษาและระดับของกิจกรรมขอใหวิเคราะห   เพื่อ 
        หาผลตางที่เกิดขึ้นระหวางขอมูลตนทุนสูงสุดและขอมูลตนทุนต่ําสุด 
2. ถาในเดือนกันยายน ผูบริหารตองการที่จะประมาณตนทนุในการบํารุงรักษาเครื่องจักรที่

จะเกดิขึ้นวาควรมีจํานวนเทาใด โดยคาดวาจะมกีารใชช่ัวโมงการทํางานของเครื่องจักร
เทากับ 380 ช่ัวโมง 

 
ขอ 6 บริษัท   นุสรา   จํากัด       กําลังพิจารณาจะกําหนดหลักเกณฑในการประมาณตนทุนเกี่ยวกับ 
คาน้ํามนัเชื้อเพลิงที่คาดวาจะเกิดขึน้ เพื่อเปนแนวทางในการจัดทาํงบประมาณและการวางแผนการผลิต 
โดยมีขอมูลเกีย่วกับตนทุนน้าํมันเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิตที่เกิดขึ้นในงวด 6 เดือน ดังตอไปนี ้

เดือน  ชั่วโมงการทํางานเครื่องจักร (ชั่วโมง) ตนทุนคาน้ํามนัเชื้อเพลิง (บาท) 
เมษายน    800     34,000 
พฤษภาคม   750     32,500 
มิถุนายน   780     32,620 
กรกฎาคม   820     34,600 
สิงหาคม   790     34,490 
กันยายน   760     32,800 

จากขอมูลที่เกบ็รวบรวมขอใหทาน 
1.   ทําการวิเคราะหดวยกราฟ เพื่อกําหนดหลักเกณฑในการประมาณตนทุนน้ํามันเชือ้เพลิง 
2. ถาในเดือนพฤศจิกายน ผูบริหารตองการที่จะประมาณตนทุนคาน้ํามนัเชื้อเพลิงโดยคาด

วาการทํางานเครื่องจักร 810 ช่ัวโมงใหประมาณตนทุนโดยใชสมการ  Y  =  a + bx 
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ขอ 7 บริษัท  สุวรรณีผาไหม จํากดั  มีตนทุนตลอดทั้งป โดยประมาณ 80,000 บาทมีตนทุนผันแปร 
ตอหนวย ๆ ละ  20 บาท    ราคาขาย หนวยละ  60 บาท   กิจการจําหนวยสินคาเพียงชนิดเดยีว 
จากขอมูลจงคาํนวณหาสิ่งตอไปนี ้

 1. จุดคุมทุนเปนหนวยและเปนจํานวนบาท 
 2. จงเขียนแผนภูมิแสดงจุดคุมทุน 
 3. ถาตองการกําไร 5,000 บาท จะตองขายกี่หนวย 
 4. ถาขาย 1,800 หนวย จะกาํไรหรือขาดทนุเทาใด 
 5. ถาตองการกําไรหลังหกัภาษี 4,900 บาทจะตองขายกี่หนวย (ภาษีเงินได 30%) 
 6. ถาตองการกําไรกอนหักภาษี 20% ของราคาขายจะตองขายกี่หนวย 
 7. ถาตองการเพิ่มงบประมาณในการผลิตอีก   10,000  บาท  จํานวนจดุคุมทุนจะเปนเทาใด 

ขอ 8. บริษัท    ณัฐนนัทอุตสาหกรรม   จํากัด       กําลังพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับการผลิตและจาํหนาย 
ผลิตภัณฑใหมชนิดหนึ่ง โดยบริษัทไดมกีารประมาณการยอดขายโดยประมาณเดือนละ 6,500 หนวย 
มีราคาขายหนวยละ  30 บาท ตนทุนผลิตและคาใชจายในการดําเนนิการผันแปร 20  บาท ตอหนวย 
และมีตนทุนผลิตและคาใชจายในการคํานวณคงที่เดือนละ 50,000 บาท  
จงคํานวณหาสิ่งตอไปนี้ในแตละกรณีแยกจากกัน 

1. กําไรจากการดําเนินงานโดยประมาณ (ไมคํานึงถึงภาษเีงินได) 
2. จุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยและจํานวนบาท 
3. ถาตองการกําไร 3,500 บาท จะตองขายกีห่นวย กี่บาท 
4. ถาขาย 4,000 หนวย จะกําไรหรือขาดทุนเทาใด 
5. กําไรจากการดําเนินงานสมมติวา  มีกรณทีี่เกี่ยวของเปลี่ยนแปลงดังตอไปนี ้

กรณีที่ 1  ตนทุนและคาใชจายผันแปรเพิ่มขึ้นหนวยละ 2 บาท 
กรณีที่ 2 ตนทนุและคาใชจายคงที่เพิ่มขึ้น 10% และยอดขายเพิ่มขึ้น 10% 
กรณีที่ 3 ตนทนุและคาใชจายผันแปรลดลงหนวยละ 4 บาท 
กรณีที่ 4 ตนทนุและคาใชจายคงที่ลดลง 20% ราคาขายลดลง 10% จะทาํใหยอดขาย 

เพิ่มขึ้น 10% 
6. คํานวณหาจดุคุมทุน (หนวย) ใหมทีจ่ะเกิดขึ้นถาสมมติวา 

กรณีที่ 1 ตนทนุและคาใชจายผันแปรลดลงเหลือหนวยละ 16 บาท 
กรณีที่ 2 ตนทนุและคาใชจายคงที่เพิ่มขึ้น 10% 
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กรณีที่ 3 ลดราคาขายเหลือเพียงหนวยละ 28 บาท 
 

ขอ 9 บริษัทสุเทพ จาํกัด มีขอมูลเกีย่วกับการผลิตและจําหนวยสินคาดังนี ้
          วัตถุดิบทางตรง    30 บาทตอหนวย 
          คาแรงงานทางตรง   20 บาทตอหนวย 
          คาใชจายการผลิตผันแปร   25 บาทตอหนวย 
           คาใชจายในการขายผันแปร  15 บาทตอหนวย 
           คาใชจายการผลิตคงที่                    120,000 บาท 
          ราคาขาย                      150 บาทตอหนวย 
           คาใชจายในการขายและบริหารคงที่      20,000   บาท 
จากขอมูลขางตนจงคํานวณหา 
 1. จุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย และจํานวนบาท 
 2. บริษัทตองการตราฉลากสินคาอีก 1 บาทตอหนวย จดุคุมทุนจะเปนเทาใด 
 3. ถาบริษัทตองการกําไรหลงัหักภาษี 6,300 บาท จะตองขายกี่หนวย 
 4. ถาบริษัทจะลดราคาขายเหลือเพียงหนวยละ 140 บาท จะทําใหยอดขายเพิ่มขึ้นเปน 5,000  
                  หนวย ทานเห็นวาบริษัทควรลดราคาขายหรอืไม เพราะเหตุใด 

5. กําหนดยอดขายตามปกตขิองกิจการเทากับ 3,000 หนวย จงหาอัตราสวนเกนิที่ปลอดภัย  
 
ขอ 10 บริษัท สุภาภรณ จํากดั ผลิตและขายสินคา 3 ชนิด มีขอมลูปรากฏดังนี้ 
    สินคา   ปริมาณหนวยขาย   ราคาขายตอหนวย    ตนทุนผันแปร(หนวย)    ตนทุนคงที่(บาท) 
       A 5,000   100   70    
       B 6,000    80   55  200,000 
       C 7,000    50   30 
คําส่ัง     1. จงคํานวณจุดคุมทุนของสินคาแตละชนิด 
 2. จงหากําไรสุทธิถาหากวากิจการไดจําหนายสินคาทั้ง 3 ชนิด ดังตอไปนี้ 
  A 6,200 หนวย 
  B 5,500 หนวย 
  C 7,500 หนวย 
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ขอ 11 บริษัท วิชาญ  จํากัด  มีขอมูลดังตอไปนี ้
               ราคาขายหนวยละ  100 บาท 
                คาใชจายการผลิตคงที่        200,000 บาท 
                คาใชจายการผลิตผันแปร    60 บาท 

ปจจุบันบริษัทดําเนินงานยอดขาย 6,000 หนวย ถาหากวาบริษัทตองการเพิ่มยอดขายใหเปน  
7,000 หนวยจะทําใหกําไรจากการดําเนินกิจการเปนอยางไร   
จงคํานวณพรอมอธิบายผลการวิเคราะห 
 
 
 
 
ขอ 12 บริษัท คิตตี้  จาํกัด จําหนายกระเปา ในราคาหนวยละ 50 บาท ตนทนคงที่ปละ 500,000 บาท  
 มีตนทุนผันแปรหนวยละ 30 บาท 
จากขอมูลขางตนจงคํานวณหาดังคําถามตอไปนี ้

1. แสดงการคํานวณจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย และจํานวนบาทโดยใชวธีิสมการ 
2. แสดงวิธีการวเิคราะหจดุคุมทุนวิธีแผนภาพกราฟ 
3. ถาหากยอดขายปกติเทากับ 30,000 หนวย จงหาสวนเกินทีป่ลอดภัย 
4. ถาหากกิจการขาย 28,000 หนวย จะมกีําไรหรือขาดทุนเทาใด 
5. ถาหากกิจการขาย 22,000 หนวย จะมกีําไรหรือขาดทุนเทาใด 
6. ถาหากกิจการขาย ตองการกาํไรกอนหกัภาษี 60,000 บาทจะตองขายกี่หนวย 
7. ถาตองการกําไรหลังหักภาษี 49,000 บาท จะตองขายกีห่นวย (ภาษเีงนิได 30%) 

 
ขอ 12 บริษัท ฐิฎิกานต จํากัด มีขอมลูดังตอไปนี ้
          ตอหนวย (บาท)            รวม(บาท)         อัตรารอยละ 

ขาย (2,000 x 100) 100   200,000   100% 
หัก ตนทุนผันแปร   70   140,000     70% 
กําไรสวนเกิน    30     60,000     30% 
หัก ตนทุนคงที่       48,000 
กําไรสุทธิ       12,000 
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จากขอมูลขางตนจงคํานวณหา 
1. คํานวณหาจดุคุมทุนเปนหนวย 
2. ถาตองการกําไรกอนหกัภาษี  6,000 บาท 
3. ถาตองการกําไรกอนหกัภาษี เปน 20% ของยอดขาย 
4. ถาตองการกําไรหลังหักภาษี 7,000 บาท (อัตราภาษี 30%) 
5. ถาบริษัทมีงบประมาณขาย ณ ระดับ 2,000 หนวย อัตราสวนเกนิที่ปลอดภัยเปนเทาใด 
6. จงคํานวณแตละเงื่อนไขแยกจากกัน 

6.1 ถายอดขายเพิม่ขึ้น 20,000 บาท กําไรของกิจการ จะเพิ่มอยางไรบาง 
6.2 กําไรกอนหักภาษีมีเทาใด ถาหากกจิการมยีอดขาย 22,000 บาท 
6.3 หากบริษัทเพิม่งบประมาณโดยขายอีก 8,000 บาท ซ่ึงจะมีผลทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น 

15,000 บาท บริษัทควรจะเพิม่งบประมาณคาโฆษณาหรอืไมอยางไร 
6.4 ถาหากกิจการตองการที่จะเพิ่มเงินเดือนพนักงานอีก 9,000 บาท นั้น กิจการจะตอง

เพิ่มยอดขายเทาใดจึงจะมีกําไรมาเพื่อชดเชยตนทุนคงที่ที่เพิ่มขึ้น 
6.5 ปจจุบันมยีอดขายปกติ 2,000 หนวยในแตละงวดเพื่อใหยอดขายเพิ่มขึ้นบริษัท

พิจารณาที่จะลดราคาขายหนวยละ 10 บาท และขณะเดียวกันจะเพิ่มคาโฆษณาอีก 
2,000 บาท     จะมีผลทําใหปริมาณยอดขายเพิ่มขึ้นอีก 50%  ทานคดิวาฝายบรหิาร
ตัดสินใจถูกตองหรือไมเพราะอะไร 

 
ขอ13 บริษัท  วรีวรรณ จํากดั ไดทําการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑ 2 ชนดิ  โดยมีขอมูลเกีย่วกับ 
ราคาขาย ตนทุนผันแปรและกําไรสวนเกนิตอหนวยดังตอไปนี ้
          สินคา  AEW      สินคา EVE 
 ราคาขาย  30   20 
 ตนทุนผันแปร  20   15
 กําไรสวนเกิน  10     5 
 สัดสวนการขาย  35%   65% 
 ตนทุนคงที่รวม              30,000  บาท 
จงคํานวณหาจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยและจํานวนบาท ของสินคาแตละชนิด 
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ขอ 14 บริษัท แกวใจ จํากัด เปนผูผลิตสินคาประเภทเครื่องเขียนจากประสบการณในการดาํเนินงาน
ที่ผานมา กิจการมีความเจรญิเติบโตเพิ่มขึ้นอยางสม่ําเสมอ มีคูแขงเพิม่จํานวนรายมากขึ้น บริษัทคดิวา
จําเปนจะตองเพิ่มงบโฆษณาในปหนาเพื่อเพิ่มยอดขาย     ฝายบัญชีไดเสนอขอมูลทางการบัญชีเพื่อใช
ในการตัดสินใจดังตอไปนี ้
            ตนทุนผันแปร (ตอหนวย) 
  วัตถุดิบทางตรง    3.5 
  คาแรงงานทางตรง   2.75 
  คาใชจายการผลิต   2.25 
   รวม    8.5 
 ตนทุนคงท่ี  :- 

ตนทุนการผลิต    210,000   
  คาใชจายในการดําเนินงาน    70,000 
  ราคาขายตอหนวย   15.5  บาท 
  ยอดขายประจาํป             50,000  หนวย 
  อัตราภาษ ี                 30  % 
 ผูบริหารไดกําหนดเปาหมายปหนาไวเทากบั 60,000 หนวย 
จงตอบคําถามตอไปนี ้

1. กําไรสุทธิหลังหักภาษีที่คาดวาจะไดรับมเีทาใด 
2. จุดคุมทุนจํานวนหนวย  จํานวนบาท 
3. ถาเพิ่มคาโฆษณาอีก 9,000 บาท กําไรสุทธิหลังหักภาษมีีเทาใด 
4. ถามีการเพิ่มคาโฆษณาแลวปริมาณยอดขายจะเปนเทาใด ถาหากตองการกําไรหลังหัก

ภาษีเทากับปปจจุบัน 
5. ถาโฆษณาจะจายไดสูงสุดเทาใด ณ ระดบัยอดขาย 60,000 หนวย และบริษัทยังตองการ

กําไรสุทธิหลังหักภาษี 98,000 บาท 
 
ขอ 15 ตอไปนี้เปนขอมูลเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณของบรษิัท ภีระพันธ จํากัด สําหรับพิจารณา 
        เพื่อการดําเนินการปหนา ดังนี้ 
  ขาย   200,000 
  ตนทุนผันแปร  120,000 
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  ตนทุนคงที ่    40,000 
            จงคํานวณกําไรสุทธิที่คาดวาจะไดรับ จากการเปลี่ยนแปลงในกรณีตอไปนี้  
            (แตละกรณแียกอิสระจากกัน) ถาสมมติวา 

1. ยอดขายเพิ่มขึน้ 20% 
2. ตนทุนผันแปรลดลง  10% 
3. ตนทุนคงที่ลดลง  20% 
4. ตนทุนคงที่เพิม่ขึ้น   10% 
5. ตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้น  5% 
6. ยอดขายลดลง  10% 
7. ตนทุนคงที่เพิม่ขึ้น 20% และตนทุนผันแปรลดลง   10% 
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