
บทที่ 1 
บทนํา 

 
 ปจจุบันสิ่งที่กจิการสวนใหญจะตองเผชิญมากคือ การแขงขันหรือการการดําเนินงานใหกิจการ
อยูรอด   โดยการมกีําไรจากการดําเนินงานตลอดจนกําไรสุทธิมากที่สุดเทาที่จะทําได      ดังนัน้กิจการ
จึงจําเปนตองอาศัยกระบวนการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในการบริหารงานนั้นผูบริหาร
จะตองใชทรัพยากรที่มีอยูเตม็ความสามารถ มีเปาหมายในการดําเนนิงานไมวาจะเปนความสามารถ
ในการทํากําไร การเติบโตและความมั่นคงของฐานะทางการเงินและเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดไวผูบริหารตองอาศัยขอมูลจากฝายตาง ๆ เพื่อใชในการวางแผน ควบคุมส่ังการและการ
ตัดสินใจ  ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญของฝายบริหารที่จะใชประโยชนจากการบัญชีของกิจการ 
 

ความหมายของการบัญชีเพ่ือการจัดการ 
 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบัญชีเพื่อการจัดการ (managerial accounting) 
หรือบัญชีบริหาร (management accounting)  เปนไปในแนวทางที่สอดคลองกัน  กลาวคือ  การบัญชี
เพื่อการจัดการ หรือการบัญชีบริหาร เปนการบัญชีสาขาหนึ่ง ในลักษณะการนําขอมูลหรือสารสนเทศ
ทางการเงินและการบัญชี โดยการรวบรวมจดบันทึก  จําแนกวิเคราะห  แปลความหมาย  การ
ติดตอส่ือสารขอมูลทางการเงินและจัดทําเปนรายงานที่มคีุณภาพเสนอตอฝายบริหาร  เพื่อใชประกอบ
ในการวางแผนการสั่งการ การควบคุม การดําเนินงานเพื่อการตัดสินใจ แกปญหาหรือปรับปรุงพัฒนา
งานใหดีขึ้น  (กชกร   เฉลิมกาญจนา , 2544 , หนา 2  ;  ศรีสุดา  ธีระกาญจน , 2549 , หนา 1-2 ; อมร
ศรี   วัชรพิบูลย , 2539 , หนา 1)  
  

วัตถุประสงคของการบัญชีเพ่ือการจัดการ 
 
 ในการดําเนนิงานของผูบริหารจําเปนตองอาศัยขอมูลในการรวมรวม เพือ่การตัดสนิใจวางแผน 
การสั่งการและการควบคุม   ซ่ึงขอมูลดังกลาวไดมาจากแหลงตางๆ  เชน ขอมูลจากผูเชี่ยวชาญทาง
บัญชีการเงิน ทางการตลาด ทางการผลิต  โดยเฉพาะขอมูลทางการบัญชีจะมีประโยชนตอฝายบรหิาร
เพื่อชวยในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ    
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วัตถุประสงคของการบัญชีเพื่อการจัดการมี 4  ประการคือ เพื่อจัดหาและจัดเตรียมขอมูลใน
การตัดสินใจและการวางแผน  เพื่อชวยผูบริหารในการสั่งการและควบคุมผลการดําเนินงาน  ชวย
กระตุนใหผูบรหิารและพนกังานสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย และเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารและพนักงานของกจิการ     
 

1. เพื่อจัดหาและจัดเตรียมขอมูลในการตดัสินใจและการวางแผน   
ผูบริหารจําเปนตองใชขอมลูที่ถูกตองเหมาะสมและเชื่อถือไดชวยในการตัดสินใจ    การ 

จัดขอมูลตอบสนองใหตรงตามความตองการของฝายบริหารไดทันเวลาจะชวยแกปญหาตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นไดทันที รวมทั้งใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกฝายบริหารโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลดาน
เศรษฐกิจ การเงิน   การผลิต  การตลาด นโยบายของรัฐบาล ที่มีผลกระทบตอกิจการ เพือ่เปนแนวทาง
ในการวางแผนการดําเนนิงาน 
 

2. เพื่อชวยผูบริหารในการสัง่การและควบคุมผลการดําเนินงาน 
การสั่งการและควบคุมการดําเนินงานประจําในแตละวันตองมีขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนและ 

วิธีการดําเนนิงาน   เมื่อไดมีการสั่งการแลวผูบริหารจะตองควบคมุการดําเนินงานใหเปนไปตาม    
แผนงานที่กําหนดไว เชน คาใชจายที่สูงกวาประมาณการที่กําหนดไว ผูบริหารจะตองใหความสนใจ
และตรวจสอบคาใชจายที่เพิ่มขึ้นนําผลตางมาวิเคราะหหาสาเหตุ เพื่อการปรับปรุงแกไขในผลตางที่
ไมนาพอใจ 
  

3. เพื่อชวยกระตุนใหผูบริหารและพนักงานสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  
เมื่อแตละฝายมีการกําหนดเปาหมายรวมกัน   หากเปาหมายของแตละฝายแตกตางกันหรือ 

ไมสัมพันธกันอาจจะมีปญหาเกิดขึ้นภายหลัง   ดังนั้นผูบริหารควรชวยกันกระตุนใหผูบริหารระดับ
ตาง ๆ มเีปาหมายและการกระทําในแนวทางเดยีวกนัและสอดคลองกับวัตถุประสงคโดยรวมของกจิการ 
อีกทั้งมีการสื่อสารใหทุกฝายเขาใจรวมกัน 
 

4. เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานของกิจการ     
การวัดผลการปฏิบัติงานสามารถใชเปนหลักเกณฑในการใหรางวัล โดยอาจจะมีการเพิ่ม 

สวัสดิการ  ใหเงินรางวัล ถาผลการปฏิบัติงานนาพอใจเปนการเพิ่มขวญัและกําลังใจ ซ่ึงการวัดผลและ
ประเมินผลเหลานั้นสวนหนึง่ตองอาศัยขอมูลจากระบบบัญชีเพื่อการตดัสินใจ 
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บทบาทหนาที่ของฝายบริหารเพื่อการจัดการ 
 
 ผูบริหารจําเปนตองมเีปาหมายโดยรวมของกิจการ เพือ่การดําเนินงานใหบรรลุถึงวตัถุประสงค
ของกิจการ     โดยมีกระบวนการสําคัญของการบริหาร   4   ประการ คือ  การวางแผน   การตัดสินใจ  
การสรางแรงจูงใจและการควบคุม   รวมทั้งตองอาศัยความรูความสามารถประสบการณของแตละ
บุคคลและผูบริหารสวนใหญที่สามารถดาํเนนิงานประสบความสําเร็จนั้นขึน้อยูกับการมีระบบขอมลูที่ดี
มีการนําเอาขอมูลทางการบัญชีไปใชในการตัดสินใจชวยในการแกปญหาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 

1. บทบาทในการวางแผน   
การวางแผน    เปนการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  วธีิการแนวทาง     นโยบายปฏบิัติ 

เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองมองไปในอนาคตคนหาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพแวดลอมของกิจการ      การนําขอมูลทางการบัญชีมาใชในการวางแผนใน
ลักษณะของการจัดเตรียมขอมูลเพื่อการวิเคราะหวางแผนเกี่ยวกบักําไร วิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตนทนุ ปริมาณและกําไรรวมทั้งการวางแผนการดําเนินงานดวยการจัดทํางบประมาณ      
 

2. บทบาทในการตัดสินใจ  
การตัดสินใจ   เปนกระบวนการเกี่ยวกับการเลือกแนวทางปฏิบัติของผูบริหาร      เพือ่ให 

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเลือกทางเลือกที่คาดวาจะนําไปสูผลลัพธที่พึงพอใจ
มากที่สุด การพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจะตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ใหผลประโยชนสูงสุด    ซ่ึง
ตองอาศัยขอมูลทางการบัญชีมาใชในการตัดสินใจ 
 

3. บทบาทในการสั่งการและการสรางแรงจูงใจ     
การสั่งการและการสรางแรงจูงใจ  เปนการกํากับแนวทางในอนาคตกําหนดงานและดูแล 

กิจกรรมประจาํวัน วิธีการจัดกลุมงาน การใชทรัพยากรของกิจการใหสอดคลองกับแผนงานที่ได
กําหนดไว     โดยที่ฝายบริหารจะตองจดัหรือคัดเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงานและโครงสรางของ
กิจการ   การดูแลรักษาการทําหนาที่ภายในกิจการ   รวมทั้งการฝกอบรมสงเสริมการทํางานและ
จะตองสามารถสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานตามที่ส่ังการ 
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4. บทบาทในการควบคุม      
การควบคุมเปนกระบวนการติดตามผลและแกไขปรับปรุงเพื่อคนหาแนวทางการดําเนินงาน 

บรรลุตามแผนที่วางไว เปนไปตามทิศทางที่กําหนด สะทอนความสําเร็จของการวางแผนตัดสินใจ  
การควบคุมและการสั่งการ  การนําขอมูลทางบัญชีมาใชในการควบคุมในลักษณะของการกําหนด
มาตรฐาน  ซ่ึงเปนกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานในปจจุบันและควบคุมใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ   

       จากที่กลาวมาแลวทั้งหมดเปนบทบาทภาระหนาที่ของฝายบริหาร เพื่อการจดัการให
ประสบความสําเร็จบรรลุถึงวัตถุประสงคของกิจการ และความสําเร็จเหลานี้จะตองไดรับความรวมมือ
จากทุกฝายในกิจการ       ดังนั้นขอมูลทางการบัญชีเปนสวนหนึ่งของการบริหารที่ผูบริหารจะตอง
อาศัยขอมูลมาประกอบการวางแผน  ตดัสินใจ การสั่งการและสรางแรงจูงใจ สุดทายคือการควบคุม
โดยอาศัยความรู ความสามารถ   ความเขาใจและการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบตัิโดยอาศัยเทคนิค  
วิธีการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 

ระบบขอมูลทางการบญัชี 
 
 ระบบขอมูลทางการบัญชีเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมและเสนอขอมลูเชิงปริมาณเพือ่เสนอ
รายงานตอฝายบริหาร    เพื่อใชในการวางแผนควบคุมส่ังการและตัดสินใจผูบริหารสวนใหญที่
ดําเนินงานประสบความสําเร็จนั้นขึ้นอยูกบัการมีระบบขอมูลที่ดีของกิจการ     เพราะการนําขอมูล
ทางการบัญชีไปใชในการตัดสินใจ  สามารถใชไดทั้งปญหาระยะสั้นและระยะยาวขอมลูจึงเปรียบเสมือน
ส่ิงผลักดันใหการบริหารจัดการประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 
 ดังนั้น  กิจการตางๆ ควรศึกษาขอมูลที่สําคัญทางการบัญชีเพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการ   
โดยศึกษาถึงแหลงที่มาของขอมูล ลักษณะขอมูลที่ใชและคุณสมบัติของขอมูลจากการบัญชี 

 

1.   แหลงที่มาของขอมูลที่ใชในการบริหาร 

        ในการตัดสินใจของผูบริหาร นอกจากจะมีขอมูลทีด่ีมีความถูกตองรวดเร็ว เชื่อถือไดแลว
จําเปนตองอาศัยขอมูลจากแหลงตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกของกจิการ  เพื่อเปนแรงผลักดันให
การบริหารงานเปนไปอยางตอเนื่องและประสบความสําเร็จ 
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1.1   ขอมูลภายในกิจการ   (internal  information)      ขอมูลภายในกจิการเปนขอมูลทาง 
การบัญชี    นโยบายและ    กฎระเบยีบตาง ๆ ของกิจการ ขอมูลเกี่ยวกบัการผลิต   ขอมูลบุคคลภายใน
กิจการ ซ่ึงเปนขอมูลที่สรางขึ้นหรือจัดเก็บไดตามความตองการ 

1.2  ขอมูลภายนอกกิจการ   (external information)     ขอมูลภายนอกกจิการเปนขอมูลที่ 
สามารถเก็บและรวบรวมไดจากภายนอกกจิการไดแก ขอมูลดานเศรษฐกิจ การเมือง การตลาดสังคม 
ส่ิงแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตลอดจนขอมูลเกีย่วกับคูแขงขนัและเปนขอมูลที่ไม
สามารถสรางขึ้นตามความตองการของกิจการได  
 

2.   ลักษณะขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
       ธุรกิจสวนใหญจึงใหความสําคัญตอขอมูลตาง ๆ เพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

และขอมูลเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหประสบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ       โดยที่กิจการสามารถ
จัดแบงขอมูลออกเปน  2 ลักษณะ  คือขอมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงปริมาณและขอมูลเพื่อการตัดสินใจ
เชิงคุณภาพ 

2.1 ขอมูลเพื่อการตัดสินใจเชงิปริมาณ  (quantitative information)เปนขอมูลที่มีลักษณะ 
วัดไดเปนตวัเงนิหรือตัวเลข เชน จํานวนเงนิ กําไรขาดทนุ จํานวนชั่วโมง จํานวนหนวยยอดขายสินคา 
คาใชจาย     ตวัเลขทางสถิติ   เปนตน     

2.2  ขอมูลเพื่อการตัดสินใจเชงิคุณภาพ (qualitative information) เปนขอมูลที่มีลักษณะ 
เชิงทัศนคติความคิดเหน็ ขอมูลไมสามารถวัดคาเปนตวัเลขมีลักษณะการบรรยายขอความ เชนสภาพ
ของคูแขง ความสามารถของพนักงาน   คุณภาพของสินคา   สภาพแวดลอมการทํางาน ภาวะเศรษฐกิจ 
เปนตน 
 

3.   คุณสมบตัิของขอมูลทางการบัญชี 
        การตัดสินใจของผูบริหารจําเปนตองใชขอมูล ทางการบัญชีที่ดี ซ่ึงอาจจะไดมาจากการ
จดบันทึก การจัดหมวดหมู การสรุปผลและการวิเคราะหตีความแปลความหมาย ซ่ึงขอมูลทางการ
บัญชีควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

3.1  มีความถูกตอง    ขอมูลที่ดีจะตองมีความถกูตอง ถาหากขอมูลการบัญชีที่ไดรับมามี 
ความรวดเรว็ทันตอเหตกุารณ แตเปนขอมูลที่ไมถูกตองก็จะทําใหการตัดสินใจผิดพลาดมีผลตอการ
ดําเนินงานของกิจการ เชน  รายงานยอดขายประจําวันที่ผิดพลาดอาจจะมีผลกระทบตออัตราคาโฆษณา
ที่กิจการจะลงทุน อาจเปนสาเหตุใหมีการกําหนดนโยบายการลงทุนผิดพลาด ไมเหมาะสมได 
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3.2  มีความทันเวลาและทันเหตุการณ         ขอมูลทางการบัญชีตองมีขอมูลที่ทันตอเวลา 
และทันตอเหตกุารณในปจจบุันเพราะขอมูลตางๆ จะเปลีย่นไปตามเวลามีผลตอการตัดสินใจในปจจบุัน
การเปล่ียนแปลงของขอมูลมีความรวดเร็วมาก เพราะการสื่อสารขอมูลในปจจุบันสามารถเปลี่ยนแปลง
ไดทุกวัน  ดังนั้นความทนัเวลาของขอมูลสําหรับการรายงานภายในมีความสําคัญมากโดยใชขอมูล
เปนเครื่องมือในการควบคุมการดําเนินงานประจําวัน เชน ผูจัดการรานอาจจะตองทราบยอดขายของ
แตละวนัในทนัทีเพื่อประเมนิผลการลงทุนโฆษณา ซ่ึงจะมีผลลัพธที่เกิดขึ้นทันท ี

       3.3 มีความเกี่ยวของกบัปญหาหรือมีความเหมาะสมกับปญหา ขอมูลทางการบัญชีจะมี
ประโยชนตอเมื่อขอมูลนั้น ๆ มีความเกี่ยวของกับปญหาที่กําลังพิจารณา เชนผูจัดการรานกําลัง
พิจารณายอดขายเพื่อลงทุนการโฆษณาสินคาทางสื่อตาง ๆก็ควรจะมีขอมูลรายงานยอดขายประจําวัน
หรือความคิดเห็นของพนกังานขาย เปนตน 
 

ความเกี่ยวของของการบัญชีเพ่ือการจัดการหรือการบัญชีตนทุนและการบัญชี
การเงิน 
 
 การบัญชีไดแบงออกสองสวนใหญคือ การบัญชีการเงินและการบัญชีเพื่อการจัดการหรือการ
บัญชีตนทุน   โดยฝายบริหารของกิจการตองการใชขอมูลทางบัญชี    เพื่อสรุปผลการดําเนินงานและ
แสดงฐานะทางการเงินใหแกบุคคลภายนอกและตองการใชขอมูลทางการบัญชีมาประกอบการวางแผน
และตัดสนิใจ  ซ่ึงขอมูลทางบัญชีนี้จะรวมถึงขอมูลของการบัญชีตนทุนดวยเพราะมีความเกีย่วของกนั      
ดังนั้น ควรศึกษาถึงการแบงประเภทของการบัญชีตามวัตถุประสงคในการใชขอมูลและความสัมพันธ
ระหวางการบัญชีการเงิน  การบัญชีเพื่อการจัดการหรือการบัญชีตนทุน 
 

1. ประเภทของการบัญชี   
การบัญชีการเงิน    การบัญชีเพื่อการจัดการหรือการบัญชีตนทุน   ตางเปนสาขาหนึ่งของ 

การบัญชี   ซ่ึงเกี่ยวของกับการนําขอมูลทางการบัญชีมาทําการรวบรวม    การวัดคาทางการเงิน การ
วิเคราะหและแปลความหมาย     รวมทั้งการรายงานผลมาแสดงในรูปของการเสนอขอมูลและรายงาน
ใหแกผูใชขอมูลทั้งภายในและภายนอกกจิการ    เพื่อใชในการดําเนินงาน   ควบคุมและการตัดสนิใจ 
ดังนั้น  การบัญชีสามารถแบงออกได 3 ประเภทคือ   การบัญชีการเงิน   การบัญชเีพื่อการจัดการและ
การบัญชีตนทุน 
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1.1 การบัญชีการเงิน     เปนการบัญชีที่เกี่ยวของกับการจัดทาํงบการเงินจัดทําขึ้นมาเพื่อ 
เสนอรายงานขอมูลทางการเงนิและการบัญชีในรปูแบบของงบการเงนิตอบุคคลภายนอกกจิการ     เชน 
ผูถือหุน นกัลงทุน เจาหนี้ หนวยงานของรัฐบาลและบุคคลอื่นที่สนใจ     โดยรวบรวมและสรุปผล
ตามหลักการบญัชีที่รับรองโดยทั่วไป  (  Generally  Accepted  Accounting  Principles  ;  GAAP ) 
การแสดงขอมลูการดําเนินงานและฐานะการเงินของกิจการจึงตองมีความถูกตองแนนอน มีหลักฐาน 
และเชื่อถือได การบัญชีการเงินจะแสดงในรูปของงบการเงิน  (financial statement) ไดแก งบกําไร
ขาดทุน งบดุลและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงิน งบการเงินเหลานี้จัดทําเปนประจํา
สม่ําเสมอเปนรายเดือน รายไตรมาส หรือรายป 

1.2 การบัญชีเพื่อการจัดการ   เปนการบัญชีที่รวบรวมและวิเคราะหขอมูลใหแกฝายบริหาร 
ซ่ึงเปนบุคคลภายในกจิการ ไดแกผูบริหารระดับตาง ๆ   โดยจัดทํารายงานขอมูลที่ฝายบริหารตองการ 
เพื่อนาํไปชวยในการวางแผนการควบคุมการดําเนินงานการสั่งการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อการตดัสินใจ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นหรือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการใหดีขึ้น เพื่อใหการบริหารประสบความสําเร็จ 
บรรลุตามเปาหมายทีว่างแผนไว ซ่ึงการบัญชีเพื่อการจดัการตองอาศยัขอมูลมาจากบัญชีตนทุนและ
บัญชีการเงินมาชวยจดัทํารายงานเสนอฝายบริหาร โดยไมจาํเปนตองยึดหลักการบัญชีที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไป จัดทําขึ้นตามความตองการของฝายบริหาร เพื่อผูบริหารจะไดนําขอมูลมาพิจารณาหาทาง
แกไขปญหาไดทันเหตกุารณ แตถาขอมูลที่ไดไมมีส่ิงผิดปกติหรือขอบกพรองเกิดขึ้น ไมเปนปญหาที่
จะตองแกไข ฝายบริหารก็อาจจะนําขอมูลเหลานั้นไปบรหิารงานและวางแผนการใชทรัพยากรที่มอียู
อยางจํากดัใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.3 การบัญชีตนทนุ   เปนการบญัชีที่จะทําหนาที่หลักในการรวบรวมขอมลูดานตนทุน 
ที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาและตนทุนในการใหบริการและจัดทํารายงานสรุปผลในลักษณะตางๆ ตาม
ความตองการของฝายบรหิารและผูตองการใชขอมูล รวมท้ังยงัเปนสวนที่เกี่ยวของกบัการประมาณการ
หรือคาดคะเนตนทุนที่จะเกดิขึ้นในอนาคต      ทําใหบญัชีตนทุนเขามามีบทบาทเพื่อการตัดสินใจของ
ฝายบริหาร   ดงันั้นจึงกลาวไดวาบัญชีตนทนุมีความหมายเหมือนหรือคลายกับบัญชีเพื่อการจัดการ 

 
2.   ความสมัพันธระหวางการบัญชีการเงิน   การบญัชีเพื่อการจัดการและการบัญชี

ตนทุน 
       เนื่องจากคําวา " บัญชีตนทุน " และ" บัญชีเพื่อการจดัการ " นั้นมีความหมายและลักษณะ

ที่เหมือนกนั เกิดขึ้นเนื่องจากกิจการมีความตองการทราบตนทุนของสินคาที่ผลิต   เพื่อนําไปคํานวณ
ตนทุนสินคาทีข่ายและตีราคาสินคาคงเหลือ โดยนําขอมูลจากบัญชีตนทุนไปใชในการสะสมและ
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วิเคราะห เพื่อเสนอขอมูลทางการเงินและการบัญชีตอบุคคลภายในกิจการ เพื่อชวยฝายบริหารในการ
วางแผน ควบคุม และการตดัสินใจเพื่อแกไขปญหาที่เกดิขึ้น   ซ่ึงในการจัดทํารายงานทางการเงินและ
การบัญชีของการบัญชีเพื่อการจัดการจะไมมีรูปแบบที่แนนอน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความตองการของฝาย
บริหารวากําลังพิจารณาเรื่องใด การนําบญัชีตนทุนเขามาใชหรือทําหนาที่ในการเกบ็รวบรวมขอมูล
ดานตนทุนที่ถูกตองเพื่อการตัดสินใจแกฝายบริหารไดอยางรวดเร็วทนัสมัยและเชื่อถือได จึงเปนสิง่ที่
นักบัญชจีะตองมีความเขาใจและสามารถประยุกตการบัญชีตนทุนใหใชไดกบัลักษณะของธุรกจิตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ   ส วนการบัญชีการเงินนั้น จะรวบรวมและวเิคราะหขอมูลจากบัญชีตนทนุและ
ขอมูลจากบัญชีเพื่อการจัดการไปจัดทํางบการเงินเพื่อเสนอตอบุคคลภายนอก  โดยการจัดทําขอมูล
ทางการเงิน ซ่ึงเปนตัวเลขที่เกิดขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
 นอกจากนี้ไมวาการบัญชีการเงินและการบัญชีเพื่อการจัดการจะตองใหขอมูลทางการเงินที่
ใหผลลัพธที่สามารถวัดมูลคาออกมาเปนตวัเลขและสามารถสื่อสารไปยงัผูใชขอมูลทางการเงนินัน้ได
อยางถกูตองตามวัตถุประสงคของผูใชขอมูลเหลานั้น 
 

ขอบเขตของการบัญชีการเงิน  การบัญชีเพ่ือการจัดการและการบัญชีตนทุน 
 
 ขอบเขตการบัญชีการเงิน   การบัญชีเพื่อการจัดการและการบัญชีตนทุนมีขอบเขตแตกตาง
กันกลาวคือ การบัญชีการเงินจะเนนการจัดทําขอมูลเพื่อเสนอตอบุคคลภายนอกในรูปของงบการเงิน
โดยจัดทําตามระยะเวลาที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ และขอมูลที่ไดจากการบันทึกบัญชีที่เปนไปตาม
หลักการบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ซ่ึงมีรูปแบบและกระบวนการตรวจสอบขอมูลจากหลักฐาน สวน
การบัญชีเพื่อการจัดการและการบัญชีตนทนุจะเนนการจัดทําขอมูลเพือ่นาํมาใชในการบริหารภายใน
กิจการโดยจดัทําตามความตองการของผูบริหาร  สามารถยืดหยุนไดและขอมูลการเงินที่ไดเปนทั้ง
ขอมูลที่เปนตัวเลขและไมใชตัวเลข    ไมมีรูปแบบที่แนนอนและไมจาํเปนตองทําตามหลักการบญัชีที่
ยอมรับโดยทั่วไปและใชบัญชีตนทุนในเรือ่งของการประมวลผลและประเมินคาของขอมูลตนทุนใน
การผลิตสินคาและบริการ   

ขอบเขตโดยสรุปของการบัญชีการเงิน การบัญชีเพื่อการจดัการและการบัญชีตนทนุ  แสดงไว
ในรูปที่ 1.1  
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       นําเสนอขอมูลตอบุคคลภายนอก 
       ในรูปของงบการเงิน 
             การบัญชีการเงิน    
       จัดทําตามระยะเวลาที่กําหนด 
       สม่ําเสมอ 
  ผูใชขอมูล 

- เจาของธุรกิจ   เปนขอมูลตัวเงินจากการบันทึกบัญชี 
- ผูถือหุน 
- ผูลงทุน    เปนไปตามหลักการบัญชีที่ยอมรับ 
- ผูใหสินเชื่อ    โดยทั่วไป มีรูปแบบและกระบวนการ 
- หนวยงานของรัฐ   ตรวจสอบขอมูลจากหลักฐาน 
- สาธารณชนผูสนใจ 
- ฯลฯ    นําเสนอขอมูลภายในกจิการ 

เพื่อใชในการบริหาร 
 

การบัญชี      จัดทําตามความตองการ 
ของผูบริหาร สามารถยืดหยุนได 
 

           การบัญชีเพื่อการจัดการ   เปนขอมูลการเงินทั้งตัวเลข 
                            และการบัญชีตนทุน                และไมใชตัวเลข 

  
 

ผูใชขอมูล                                                    ไมมีรูปแบบทีแ่นนอน 
ผูบริหารระดับตางๆ   ไมจําเปนตองทําตามหลักการบัญชี 
ในกิจการเพื่อการวางแผน   ที่ยอมรับโดยทั่วไป 
ควบคุมส่ังการและตัดสินใจ   

 
รูปท่ี  1.1    ขอบเขตของการบัญชีการเงนิ  การบัญชเีพื่อการจัดการและการบัญชีตนทนุ   
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ขอแตกตางระหวางการบัญชีการเงนิและการบญัชีเพ่ือการจัดการ 
 
 ขอมูลทางการบัญชีเปนขอมูลที่แสดงในรูปของจํานวนเงินหนวยเงนิตราที่รวบรวมไดจากระบบ
บัญชี   ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของระบบขอมูลสําหรับผูบริหารที่นํามาใชในการวางแผน การควบคุมส่ังการ
และการตัดสนิใจ  สําหรับขอแตกตางระหวางบัญชีทั้ง 3 ระบบนั้น    ในสวนของการบัญชีตนทุนและ
การบัญชีเพื่อการจัดการอาจแบงแยกไดไมชัดเจน     สวนบัญชีการเงินจะมีลักษณะของความแตกตาง
ชัดเจน แยกจากบัญชีตนทุนและบัญชีเพื่อการจัดการ          ดังแสดงในตารางขอแตกตางระหวางบญัชี
การเงินและการบัญชีเพื่อการจัดการ   ดังตารางที่  1.1 
 
ตารางที1่.1   ตารางแสดงขอแตกตางระหวางการบัญชีการเงนิและการบัญชเีพื่อการจดัการ 
   

การบัญชีการเงิน การบัญชีเพื่อการจัดการ 

   1.วัตถุประสงคการจัดทํา 
1. จัดทําขอมูลทางการเงินและบัญชีเพื่อเสนอตอ
บุคคลภายนอกในรปูของงบการเงนิและนําเสนอ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและขอบังคับของกฎหมาย 

1.  เปนขอมูลที่เสนอเพื่อใชในการบริหารงาน  
ภายในกจิการ  เปนประโยชนตอการวางแผน
ควบคุมและตดัสินใจโดยเสนอขอมูลรายงาน
ตามวัตถุประสงคเฉพาะของผูใช 

                                                            2. ลักษณะของรายงาน 
2.  ขอมูลทางการเงินเปนขอมูลตัวเลขและเปน 
ขอมูลจากการบันทึกบัญชีในอดีต โดยรายงาน
ผลการดําเนินงานในภาพรวมของทั้งกิจการ 

2.  ขอมูลทางการเงินเปนทั้งขอมูลตัวเลขและ
ไมใชตัวเลขเปนขอมูลที่คาดคะเนไวในอนาคต 
รายงานผลโดยละเอียดขึ้นอยูกับความตองการ
ของผูใช 

     3. ระยะเวลานําเสนอ 
3. งบการเงินจัดทําตามงวดเวลาที่กําหนดสม่ําเสมอ
ตามงวดบัญชปีกติ อาจจะเปนรายไตรมาส หรือ
ประจําป 

3. การจัดทํางบการเงินไมสม่ําเสมอ เสนอตาม
ความตองการของผูบริหาร สามารถยืดหยุนได 
อาจจะเปนทุกวันทุกสัปดาห ทุกเดือน หรือ
บอยครั้งตามความตองการ 
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ตารางที1่.1   (ตอ) 
 

การบัญชีการเงิน การบัญชีเพื่อการจัดการ 

4. ขอบเขตและรูปแบบของรายงาน 
4. เปนไปตามหลักบัญชีที่ยอมรับโดยทัว่ไปรูป-
แบบแนนอนใชหลักระบบบญัชีคูมีความถูกตอง
เพราะบันทึกจากหลักฐานที่มีและสามารถอางอิง
ไดตามกฏหมาย 

4.   มีรูปแบบที่ไมแนนอน      ไมตองเปนไปตาม 
หลักการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป สามารถใช
หลักการบัญชอ่ืีน ๆ  นอกเหนือจากหลักการ
บัญชีคู และใชอางอิงเปนเอกสารทางกฎหมายได   
เพราะจดัทําภายในกิจการ 

5. กระบวนการตรวจสอบ 
5.   รายงานการนําเสนอจะตองไดรับการตรวจ- 
สอบขอมูลจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

5.  ระยะเวลาการนําเสนอไมจําเปนตองรับการ 
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 

สถาบันทางวิชาชีพที่มีบทบาทตอการพัฒนาขอมูลทางการบัญชีตนทุน 
 
 นอกจากการพฒันาขอมูลทางบัญชีตนทุนเพื่อการตัดสินใจแลว  ส่ิงหนึ่งที่ควรคํานึงถึงคือ 
สถาบันหรือหนวยงานทางวชิาชีพบัญชี ที่มีหนาที่และบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาขอมูลทางบัญชี
ตนทุน เพื่อใหขอมูลทางบัญชีตนทุนเปนขอมูลที่ทันสมัย เชื่อถือได สถาบันวิชาชีพทีค่วรทราบ    เชน 
สถาบันนักบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา  สมาคมการบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา  สมาคมนักบัญชี
นานาชาติ  และสภาวิชาชพีบัญชี   
 

1. สถาบันนักบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา 
สถาบันนกับัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมรกิา    ( American  Institute  of  Certified   Public  

Accountant ; AICPA ) กอตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและพัฒนาหลกัการบัญชีใหเปนที่
ยอมรับกันโดยทั่วไป และเปนสถาบันที่ทดสอบและออกใบอนุญาตแกผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
 

  



 

 

             บทที่  1   บทนํา 12 

2. สมาคมการบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา  
สมาคมการบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association  ;AAA)   กอตั้ง 

ขึ้นโดยบรรดาอาจารยทางการบัญชี จากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในสหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ.1916      โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อชวยพัฒนาและสงเสริมและออกกฎเกณฑหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทฤษฎีบัญชี การ
บัญชีการเงิน  การบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหาร เปนตน 
 

3. สมาคมนักบญัชีนานาชาติ  
สมาคมนักบัญชีนานาชาติ   (National Association of Accountants ; NAA)   หรือช่ือเดมิ   

คือ National Association of Cost Accountants กอตั้งเมื่อป ค.ศ. 1919 เปนหนวยงานที่มีความสําคัญ
ตอการพัฒนาการบัญชีตนทุนและสมาคมนี้ยังจดัใหมกีารเสนอโครงการวิจัย ช่ือวา NAA Research 
Studies เกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาวิธีการทางการบัญชีตนทุนและวิเคราะหทางการบญัชี
บริหาร และในป ค.ศ. 1972  ไดกอตั้งสถาบันทางบัญชีบริหาร  Institute  of  Management  
Accounting(IMA) ทําหนาที่รับผิดชอบตอการพัฒนาการบัญชีตนทุนและบัญชีบริหารออกใบอนญุาต
แกผูทดสอบผานที่เรียกวา Certificate in Management  Accountion (CMA) 
 

4. สภาวิชาชีพบัญชี      
สภาวิชาชีพบญัชี   (Federation of Accounting Professions  ; FAP) มีฐานะเปนนิติบุคคล  

ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงขอบังคับสภาวิชาชีพ
บัญชี   ไดประกาศในราชกจิจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เลมที่ 121 ตอนพิเศษ 1400 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 
พ.ศ. 2547 โดยมีผลบังคับใชตั้งแต วนัที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปนตนไป  

สภาวิชาชีพบญัชี     มีอํานาจหนาทีใ่นเรือ่งตาง ๆ ดังนี ้ 1) สงเสริมการศึกษา อบรมและวจิัย
เกี่ยวกับวิชาชพีบัญชี    2)  กําหนดมาตรฐานการบัญชี   มาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวกับวิชาชีพการบัญชี  3)   กําหนดจรรยาบรรณผูประกอบวิชาชพีบัญชี  4)  รับขึ้นทะเบยีนออก
ใบอนุญาตพักหรือเพิกถอนใบรับอนุญาตผูประกอบวิชาชีพ 5)รับรองปริญญาบัตรหรืประกาศนียบตัร
ในวิชาการบัญชีของสถาบันการศึกษา6) ควบคุมความประพฤติของผูประกอบวิชาชีพบัญชีใหถูกตอง
ตามจรรยาบรรณและลงโทษผูประพฤติผิดจรรยาบรรณ  7) ชวยเหลือ แนะนํา เผยแพรและใหบริการ
วิชาการแกประชาชนเกี่ยวกบัวิชาชีพบัญช ี
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จรรยาบรรณพื้นฐานของนักบัญชีบริหารเพื่อการจัดการ 
   

ปจจุบันวิชาชพีการบัญชีบริหารหรือการบญัชีเพื่อการจัดการมีการพัฒนาไปอยางมาก หนาที่
สําคัญของนักบัญชีเพื่อการจดัการจําเปนตองมีการติดตอสัมพันธกับบุคคลตาง ๆ นักบัญชีบริหารเพื่อ
การจัดการที่ดจีะตองมีความรู ความสามารถและทักษะนอกเหนือจากวิชาชีพ จะตองกระตุนตวัเอง
ศึกษาหาความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ นอกจากนกับัญชบีริหารเพื่อการจัดการจะเปนผูรูขอมูลตาง ๆ 
ในองคกรแลว ควรจะมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชพีดวย  ซ่ึงนักบัญชีบริหารเพื่อ
การจัดการสูงสุดในทางบัญชี เรียกวา  ผูอํานวยการบัญชี (controller)  หรือ  สมุหบญัชี เปนตําแหนง
ทางการบัญชีที่สูงสุด ซ่ึงมีหนาที่ปฏิบัติงาน ทั้งหนาทีห่ลักและหนาที่งานสนับสนุน หมายความวามี
หนาที่หลักในการสั่งการและดําเนนิงานโดยตรงกับนักบัญชีตาง ๆ ในฝายของตน และหนาที่งาน
สนับสนุน จดบันทึกขอมูลทางการเงินตลอดจนจดัเตรียมขอมูลเพื่อเสนอตอหนวยงานและ นําเสนอ
ขอมูล รวมทั้งมีหนาที่และมสีวนรวมในกระบวนการบริหารงานดวย  

สําหรับประเทศไทยยังไมมีการขึ้นทะเบียนเปนนักบัญชีบริหารหรือนักบัญชีเพื่อการจัดการ 
รับอนุญาต โดยผานการทดสอบความรูและความพรอมตาง ๆ      เพื่อความเปนมาตรฐานของวิชาชีพ
การบัญชีเหมือนกับประเทศอืน่ ๆ แตนกับัญชีของประเทศไทยควรใหความสนใจกบัจรรยาบรรณใน
การประกอบวชิาชีพ        ซ่ึงยึดมั่นและนําไปสู มาตรฐานของจรรยาบรรณในวิชาชีพตามที่สถาบัน
วิชาชีพในตางประเทศไดกําหนดปฏิบัติไว    ซ่ึงสถาบันทางการบญัชีบริหารมีหนาที่รับผิดชอบตอ
การพัฒนาการบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหาร  ไดกําหนดแนวทางพืน้ฐานจรรยาบรรณของนักบญัชี
บริหารควรมีจรรยาบรรณหรอืมารยาทสามารถสรุปไดคือมีความสามารถ   รักษาความลับ   มีความ
ซ่ือสัตยและมคีวามยุติธรรม 
 

1. มีความสามารถ  
นักบัญชีบริหารตองมีความสามารถในวิชาชีพ และวิชาชพีที่เกี่ยวของ มีการพัฒนาทกัษะ  

ความรูอยางสม่ําเสมอ ติดตามและศึกษาความรูในวิชาชพี ใหสอดคลองกับกฎหมายขอบังคับ และ
หลักวิชาการที่เกี่ยวของ   สามารถจัดทํารายงานที่ถูกตองชัดเจนและสมบูรณ พรอมทั้งใหคําแนะนํา
ขอมูลที่ถูกตองและเชื่อถือได 
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2. รักษาความลบั 
       นักบัญชีบริหารจะตองเปนผูรักษาความลับ งดเวนการเปดเผยขอมูลที่ไดจากการ

ปฏิบัติงานขององคกร เวนแตจะไดรับมอบหมายหรือจําเปนจะตองเปดเผยตามกฎหมายระเบยีบ
ขอบังคับตาง ๆ  รวมทั้งคอยดูแลการทํางานเพื่อรักษาความสําคัญของขอมูลความลับที่ไดจากการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนหนทางนําไปสูการใชขอมูลไปหาผลประโยชนในทางที่ผิด 
 

3. มีความซื่อสตัย 
นักบัญชีบริหารจะตองมีความชื่อสัตยในวชิาชีพ   โดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ที่จะเปน 

แนวทางการเปลี่ยนแปลง ลบลางความถูกตองทางกฎหมายและจริยธรรมของหนวยงานหรือกิจกรรม
ที่อาจกอใหเปนผลเสียกับความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

4. มีความยุติธรรม 
นักบัญชีบริหารจะตองมีความยุติธรรมเที่ยงตรง         ในการนําเสนอขอมูลที่ถูกตองเปน 

ประโยชนแกบคุคลทุกฝาย มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองชัดเจนไมลําเอยีงจากหลักฐานแกผูใชขอมูล
ใหเขาใจในรายงานความเหน็และขอเสนอแนะทีไ่ดแสดงไว 
 ดังนั้น สรุปไดวานักบัญชบีริหารเพื่อการจัดการจะตองมีจรรยาบรรณทางบัญชีประกอบกับ
คุณสมบัติที่เหมาะสมตามมรรยาทผูสอบบัญชี        เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานนําไปสูความ 
เปนมาตรฐานของวิชาชีพการบัญชีบริหารและนอกจากนี้นักบัญชีบริหารควรกระตุนตัวเองใหมีความรู
ความสามารถในสิ่งใหมๆ เชน   การใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารจัดการ  ซ่ึงจะเปนหนทาง
ที่ทําใหกจิการบรรลุตามวัตถุประสงค  
 
 

การพัฒนาการบัญชีเพ่ือการจัดการ 
 
 ปจจุบันพบวาสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การทําธุรกิจทั้งภายในและ
ตางประเทศมภีาวะการแขงขันสูง   ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนี้มีผลทําใหฝายบริหารจัดการตองปรบักล
ยุทธในการบรหิารธุรกิจ   ตองอาศัยขอมูลหรือสารสนเทศมากขึ้นเพื่อชวยในการบริหารและตัดสินใจ
สงผลทําใหขอมูลจาการบัญชีเพื่อการจัดการเปลี่ยนแปลงไปดวย  ดังนั้นสามารถสรุปปจจัยการพฒันา
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และการเปลี่ยนแปลงของการบัญชีเพื่อการจัดการมาจากปจจัยตางๆเชน การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
และความกาวหนาในการผลิต   การแขงขนัทางการคาทั่วโลก     การบริหารตนทุนใหมีคณุภาพและ
ตนทุนที่มุงเนนกจิกรรม   รวมท้ังการเพิ่มอรรถประโยชนใหแกสินคาและบรกิารของกจิการ 
 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
                     ปจจุบันธุรกิจตาง ๆ สามารถผลิตสินคาโดยนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยใชระบบควบคุม
ทางอิเลคทรอนิกส โดยไมตองใชแรงงานคน  ทําใหความสําคัญของคาแรงงานลดลงไป นอกจากจะ
ใชเทคโนโลยีชวยในการลดตนทุนการผลิตแลว ยังชวยในเรื่องของการจัดเก็บขอมูลและรายงานขอมูล
ทางการบัญชีเพื่อการจัดการ  รวมทั้งประมวลผลและวิเคราะหรวดเร็วกวาการประมวลผลดวยมือ  
เมื่อมีการนําเอาเทคโนโลยีมาใช รูปแบบของการจัดทําบัญชีก็ไดมกีารเปลี่ยนแปลงไปมาเปนการ
วิเคราะหหาขอมูลเพื่อสนบุสนุนและชวยในการตดัสินใจของฝายบรหิารเพิ่มมากขึน้ สามารถลดปริมาณ
ทรัพยากรและแรงงานทําใหกิจการประหยดัตนทุนมากขึ้น 
 

2. ความกาวหนาในการผลิต 
มีการนําเทคนคิใหม ๆ มาใชในการผลิต      เพื่อลดตนทุนเพราะปจจุบันกิจการจะเนนให 

สินคามีคุณภาพดี กระบวนการผลิตรวดเร็ว ผลิตแบบอตัโนมัติ เชน เทคนิคการควบคุมคุณภาพ 
เบ็ดเสร็จ(total quality control system;TQM) เพื่อลดของเสียในสินคาสําเร็จรูปหรือเทคนิคการจัดการ
สินคาคงเหลือใหมีปริมาณนอยที่สุด รวมทัง้เทคนิคการผลิตแบบทันเวลา  (just in time ; JIT) ที่มีการ
นํามาใชคอนขางมาก ทั้งนี้เนื่องจากการผลิตแบบทันเวลาเกีย่วของกับการจัดการความสูญเสียไดหลาย
กรณี  เชน วัตถุดิบหรือแรงงานในรูปของเวลาทํางาน เปนตน  ส่ิงเหลานี้ทําใหวิธีการและรูปแบบของ
บัญชีเพื่อการจดัการตองเปลี่ยนแปลงไปดวย 
 

3. การบริหารตนทุนและตนทุนที่กอใหเกดิมูลคา 
ในการบริหารตนทุน เปนการแบงแยกตนทุนที่กอใหเกิดประโยชนและตนทุนที่ไมกอใหเกิด 

มูลคาแกกจิการ โดยท่ีกิจการตาง ๆ  พยายามลดและขจดัตนทนุทีไ่มกอใหเกดิประโยชนหรือมูลคาแก
กิจการ   โดยการลดตนทุนใหเหลือนอยทีสุ่ดหรือขจัดออกไปโดยไมมผีลกระทบตอมูลคาของสินคาตอ
ผูบริโภค โดยมุงเนนกจิกรรมเพื่อใหขอมูลตนทุนที่ถูกตอง เชน การรายงานขอมลูของแผนกบัญชีทีไ่มมี
ความเกีย่วของกับความตองการหรือปญหา          หากกจิการสามารถจดักจิกรรมเหลานี้ไดกจ็ะชวยลด
ตนทุนได  รวมทัง้การเพิ่มโซคุณคาผลิตภณัฑและการเพิ่มอรรถประโยชนใหแกสินคาและบรกิารของ
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กิจการ เชน การออกแบบการวิจยัและพัฒนา  การผลิต  การตลาด  การกระจาย   สินคาและการใหบริการ
เพื่อความพงึพอใจของลกูคา 
 จากปจจยัการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสิ่งเหลานี้ ทําใหธุรกิจสวนใหญตองปรบัเปลี่ยน
โครงสรางและรูปแบบการผลิตและบริหารใหยดืหยุนตามสภาพแวดลอม  มีผลทําใหการบัญชีเพื่อ
การจัดการไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการขั้นตอนการจัดทําบญัชีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงผูบริหาร
จําเปนตองใชขอมูลทางการบัญชีบริหารที่มีความรวดเรว็ทันสมัย ทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย 
 

สรุป 
 
 การบัญชีเพื่อการจัดการหรือการบัญชีบริหาร เปนการบัญชีที่จัดทําขึ้นมาเพื่อการวางแผน 
ควบคุม การสั่งการและการตัดสินใจในกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการ โดยการนําเสนอขอมูลทางการ
บัญชี เพื่อนํามาใชภายในองคกร ตามความตองการของผูใชขอมูลโดยไมมีรูปแบบในการนําเสนอ ไม
มีขอบเขตระยะเวลาที่ตองการใชขอมูล ซ่ึงเนื้อหาจะละเอียดเฉพาะเรื่องตามความตองการ ของผูใช 
โดยเฉพาะผูบริหารจะนําขอมูลที่ไดรับใชในการกําหนดตนทุนการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจ
เลือกทางเลือกหรือวิธีการดําเนินงานที่ใหประโยชนและผลลัพธสูงสุด สวนบัญชีการเงินจะเปนการ
นําเสนอขอมูลทางการบัญชีใหแกบุคคลภายนอก  ในรูปของรายงานทางการเงินไดแก งบดุล งบกําไร
ขาดทุน งบกําไรสะสม และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงนิและตองจดัทําในรูปแบบตาม
หลักการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป ซ่ึงจะเหน็ไดวาบัญชีเพื่อการจัดการเปนระบบขอมลูที่เอื้อประโยชน
แกผูบริหารโดยตรง  ดังนั้นการบัญชีการเงินและการบัญชีเพื่อการจดัการจะมีลักษณะที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจและมีความเกี่ยวของตอเนื่องกัน โดยใชขอมูลตาง ๆ ของแตละฝายในการนําเสนอขอมูล
ทางการบัญชีจึงมีความสําคัญสําหรับผูใชทั่วไปเปนแหลงรวบรวมขอมลูและใหขอมลูแกบุคคลตางๆ 
เพื่อการวางแผนดําเนนิงานการ  การสั่งการ     การควบคุมและการตดัสินใจเพื่อเลือกทางเลือกและ
วิธีการที่ดีที่สุด เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกิจการตอไป 
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กิจกรรมทายบท 
 
ขอ 1 จงอธิบายเพื่อตอบคําถามในหัวขอตอไปนีม้าใหเขาใจ 

1. สภาวะแวดลอมทางธุรกิจสมัยใหมมีผลกระทบตอการบัญชีเพื่อการจัดการอยางไรบาง   
       จงอธิบายมาพอเขาใจ 
2. จงอธิบายความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและบัญชีเพื่อการจัดการมาพอเขาใจ 
3. ใหอธิบายบทบาทหนาที่ของนักบัญชีเพื่อการจัดการ 
4. ใหอธิบายหนาที่สําคัญของผูบริหาร 
5. จงอธิบายคุณสมบัติที่พึงประสงคของผูบริหาร 
6. ขอจํากัดของขอมูลทางการบัญชีมีอะไรบางอธิบายมาพอเขาใจ 
7. ผูใชขอมูลทางการบัญชีมีกี่ประเภท อะไรบาง 
8. จงอธิบายขอควรระวังในการใชขอมูลการบัญชีตนทุนเพือ่การตัดสินใจของผูบริหาร 

ยุคใหม 
 

ขอ 2  นักบัญชีเพื่อการจัดการยอมมีหลักเกณฑในการประกอบวิชาชีพ มีความยืดหยุนนําไปสู
มาตรฐานของจรรยาบรรณชัน้สูง สมาคมนักบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกา  พัฒนา
มาตรฐานจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติสําหรับนักบัญชีบริหาร เพื่อเปนแนวทางแกนกับัญชีบัญชีบริหาร
รับอนุญาตของ CMA ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ไว  4 ดาน ดังนี ้

1.  นกับัญชีบริหารตองมีความสามารถ (competence) 
2.  นักบัญชีบริหารตองเปนผูรักษาความลบั (confidentiality) 
3.  นักบัญชีบริหารตองมีความซื่อตรง (integrity) 
4.  นักบัญชีบริหารตองมีความเที่ยงตรง (objectivity) 

           จงนําอักษร com , con , int , obj   เติมลงหนาขอความวาเปนจรรยาบรรณดานใด ดังตอไปนี้ 
           ………..1. รักษาระดบัของความสามารถในงานทางวิชาชีพอยางเหมาะสม 
           ………..2. ใหคําแนะนําชี้ใหบุคคลตาง ๆ เห็นถึงความขัดแยงทีอ่าจเกิดขึ้น 
           ………..3. งดเวนจากการเปดเผยขอมูลจากการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 
           ………..4. พัฒนาความรูความสามารถและทักษะอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
           ………..5. แจงผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหคํานึงถึงความลับขอมูลที่ไดมา 
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           ………..6. แจงขอมูลอยางถูกตองและเที่ยงธรรม 
           ………..7. หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึน้ 
           ………..8. ปฏิบัติหนาที่ในวิชาชพี ใหสอดคลองกับกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับและ 

  สอดคลองกับหลักวิชาการ 
           ………..9. ปฏิเสธของขวัญสิ่งตอบแทนที่มีผลตอการปฏิบัติงาน 
           ………..10. แจงขอมลูดุลยพินิจและความเห็นทางวิชาชีพ ที่ดแีละไมด ี
           ………..11. ไมเปดเผยขอมูลยกเวนแตจําเปนเนื่องจาก กฎหมาย ระเบียบตาง ๆ 
           ………..12. จัดทํารายงานที่สมบูรณและชัดเจน 
           ………..13. ละเวนจากการใชขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติเพื่อประโยชนตอตนเอง 
           .………..14.  ละเวนการเขารวมกจิกรรมที่กอใหเกดิผลเสียหายตอความสามารถในการปฏิบัติงาน 
           ………..15. เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของอยางเต็มที ่
           ………..16. ใหคําแนะนําภายหลังการวิเคราะหอยางเหมาะสมและนาเชื่อถือ 
            ………..17. งดเวนจากการเกี่ยวของหรือสนับสนุนกจิกรรมที่ทําใหเกิดความเสื่อมเสียมายังวิชาชพี 
 
ขอ 3 สโมสร อีฟซี  & ไอซซี   ไดวางแผนจําหนายบัตรงานบอลล เพื่อการกุศล 250 โตะ ( 1 โตะ

นั่ง 10 คน) ในราคาโตะละ  2,000 บาท โดยประมาณการคาใชจายทั้งส้ิน 250 โตะ   ตนทนุ
คาใชจายโตะละ 1,200 บาท จากการดําเนนิปรากฏวามีขอมูลเกิดขึ้นจรงิดังนี้ดังตอไปนี้ 

  ขาย (2,600 ใบๆละ 200 บาท)    520,000 
  หัก ตนทุนขาย (1,250 x 260 โตะ)   325,000
   กําไรขั้นตน    ……?… 
  หัก คาใชจายในการดําเนนิงาน   100,000
   กําไรสุทธิ            ? 
จากขอมูลขางตนใหดําเนนิการดังตอไปนี ้   

1. วิเคราะหและอธิบายผลการดําเนินงานของสโมสร 
2. วิเคราะหการดําเนินงานของสโมสรมีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร 
3. วิเคราะหการดําเนินงานของสโมสรมีประสิทธิผลหรือไมอยางไร 
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ขอ 4 บริษัท  ยแูอนดเค  จํากดั  ไดดําเนินธุรกจิ ผลิตและจําหนายสินคาเครื่องใชสํานักงานในปจจุบนั
ผูจัดการไดวางแผนการผลิตและจําหนายสินคาไวจํานวน 10,000 หนวย     ประกอบดวยตนทุนและ
คาใชจายดังนี ้
  วัตถุดิบทางตรง   600,000 
  แรงงานทางตรง   800,000 
  คาใชจายการผลิต  700,000 
  คาใชจายในการขายและบริหาร 400,000
                2,500,000   บาท 
  จากการดําเนนิงานในรอบปปจจุบัน ที่เกดิขึ้นจริงปรากฏดังนี้ 
  วัตถุดิบทางตรง   520,000 
  แรงงานทางตรง   624,000 
  คาใชจายการผลิต  700,000 
  คาใชจายในการขายและบริหาร 304,000
               2,148,000   
บริษัทไดผลิตและจําหนายสินคาไดเพยีง  80,000  หนวย  จงอธิบายถึงผลการดําเนินงานของบริษัท
ในรอบปปจจบุันวาการดําเนินงานมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลอยางไรบาง 
 
ขอ 5 บริษัท เอแอนดเอสการไฟฟา จํากัด  ไดดําเนนิการธุรกิจมาตั้งแตป 2542 ผูบริหาร
บริษัทไดรับขอมูลจากแผนกบัญชีตนทุนในระหวางเดอืนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2548      ที่ผานมา
มีรายละเอียดเกี่ยวกับดําเนินงานดังตอไปนี ้
 รายการ       ปริมาณ(หนวย)     ราคาตอหนวย(บาท) 
               ซ้ือ  ขาย  ตนทุน  ราคาขาย 
1. เครื่องปรับอากาศ  30  27  25,000  28,500 
2. เครื่องทําน้ําอุน  50  45   4,200    6,500 
3. พัดลม              100  80      300       500 
4. ตูเย็น    60  58   4,000    5,200 
5. เครื่องซักผา   40  36   8,500    9,500 
6. เตารีด   80  63     400       550 
7. หมอหุงขาว   90  75     500       650 
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ถาหากทานเปนผูบริหาร ขอมูลที่ไดจากฝายบัญชีตนทุนนั้นจะนํามาใชในการบริหารเพื่อการ
จัดการดานใดไดบาง จงอธบิาย และควรจะพิจารณาถึงปจจัยเชิงคณุภาพอะไรบาง จงอธิบาย 
 
ขอ 6 ผูจัดการของบริษัท อีฟแอนดไอซ จํากดั      กําลังวางแผนและพิจารณาการจดัสินใจเกี่ยวกบั
การเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตของกิจการ   จากการนําเอาเครื่องจักรแบบระบบอัตโนมัติมาใชแทน
กันใชเครื่องจกัรเดิมที่ตองใชแรงงงานคนงานในการควบคุมดูแล ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงระบบดังกลาวมี
ผลทําใหลดตนทุนในการดาํเนินงานของกิจการแตมีผลกระทบตอการทํางานของพนกังานในโรงงาน 

ดังนั้น ในฐานะที่ทานมีความรูทางดานการบัญชีเพื่อการจัดการเปนอยางดี บริษัทจึงขอให
ทานชวยทําการวิเคราะหและเสนอแนวทางในการตัดสินใจแกผูจัดการของบริษัทดวยวาควรตัดสินใจ
อยางไร 
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